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BCTYI

HoBi NnpaBuia eKCNopTy Ta EBPONEeMUCbKUN
PUHOK ANA YKPAiIHCbKUX BUPOOGHMKIB

1 nunHa 2026 poky KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHnM noctaHoBot N2 875 3ampoBagvs
crieuianbHMM NOPAOOK MDXHAPOAHWX Mepenay ToBapiB BiMCbKOBOIMO MPM3HAYeHHSA Ta
MOABIMHOINO BUKOPUCTaHHSA. N9 YKPAIHCbKMX BUPOOHMKIB Lie Ba)X/IMBe CMPOLLEHHS:
MOCTaHOBa CTBOpPWAA creuiasibHy Nnpouenypy BMXo4y Ha 30BHILLHI PUHKK Ta yCyHya
YaCTMHY aOAMIiHICTPATUBHMX OOMEXEHb. 30KpeMa, BUPOOHMKaM TOBapiB Ta BMACHMKaM
MpaB Ha TeXHOMO i, AKi BUKOHYIOTb AepXaBHi 0O0OPOHHI KOHTPaKTU abo BK/OYEHI 00
pPEeeCTpy BWKOHaBLIB, Oinblie He MOTPIGHO OTPUMYBATU OKPEMIi MOBHOBAXEHHS
KabiHeTy MiHicTpiB Ha eKCropT.

BooHouyac HOBUM MNopagoK 36epira€ HUM3KY OOMeXKeHb, aKi MOXYTb 3HMXKyBaTU
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb YKPAIHCbKMX KOMMaHin. Ceped, HMX — PO3Mip MnaTtexy 3a
[O03BiN i HEeObXiOgHICTb MOoro nonepegHboi CnaTh, a TAaKoXX HEernoBHe BperyntoBaHHA
eKCrMopTy CYMNyTHIX MOCAyr i OKpeMux ornepauin, MoB'93aHUX i3 KOHTPAKTHUM
BUPOOHULITBOM Ta CMiNTlbHUMKU PO3POBKaAMU.

3HauUeHHa UMX OOMeXXeHb 0COb/IMBO 3POCTaE caMe 3apa3, KOMM E€BPOMENCbKUM
0BOPOHHUIN PUHOK LBUOKO PO3LIMPKETLCA. [Ticna noYaTKy MOBHOMACLUTabHOI BiMHM
KpaiHu HATO, HacamMnepen €BPOMenCbKi COIO3HWKKM, CYTTEBO HAPOCTUIM OOOPOHHI
BMOATKM Ta 3aKymniBni 036POEHHA i BiMCbKOBOI TEXHIKW. Y €Bponi Bxe PopMYytoTbCS
GaraTopiyHi  MporpamMy  3akyniBenb | PO3LWIMPIOTLCA  BfacHi  BUMPOOHWUUI
CMNPOMOXHOCTI. TOMY MOXMMBOCTI A7 HOBWX MOCTaYasibHUKIB € 3HAYHUMKW, ane 3
4aCOM KOHKYPEHLLIA MOCMIIOBAaTUMETbLCS.

Ona ykpaiHcbkoro OlK uLe CcTBOplOE pearnbHe, ane obMeXeHe B 4aci BiKHO
MOXXITMBOCTEW. 30aTHICTb HUM CKOpUCTATUCS 3aneXxaTtmme BiO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YKPAIHCbKMX KOMMaHIiKM, ix gocTyny QOO0 MNapTHepPCTB i
30BHILLHIX PWHKIB, @ TaKOX BiO TOro, HaCKiNbKWM 3PO3YMINMMK, LWBUAKMUMK Ta
€KOHOMIYHO MPUNHATHUMM ByOyTb AepPXKaBHI eKCMOPTHI NpoLuenypu.
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PO3A4lN 1

€BpPONEeMNCbKUN PUHOK

1.1. Faa3bKe 3060B’A3aHHA: HOBA NJ1aHKa BUTpaT

Ha camiTi HATO B Maasi y 2025 poui coo3HuKM 3060B'a3anmca Ao 2035 poKy LLOPOKyY
cnpamMoByBaTh 5% BBl Ha o6opoHy Ta MoB'A3aHi 3 060pPOHO | Be3nekow BUOATKU.
3060B'A3aHHA Ma€ AOBi CKNafoBi: WoHamMeHLwe 35% BBl — Ha OCHOBHiIi OBOPOHHI
noTpebu Ta o 1,5% BBIM — Ha noB'd3aHi 3 06opoHoto | 6e3nekoto BMaaTkK. o apyroi
KaTeropii MOXXyTb BXOOAUTU 3aXUCT KPUTUYHOI IHPPACTPYKTYpPUM Ta Mepex, LMBIifbHa
FOTOBHICTb i CTiMKICTb, iIHHOBALLii Ta PO3BUTOK OOOPOHHO-MPOMUCIOBOI Gas3n.

1.2. AnHaMika 060pOHHUX BUTpaT, 2022-2026

Ona HATO 3aranoM OCHOBHiIi 060POHHI BUTpPaTK 3pocnu 3 1152 mnpa gon. y 2022 podli
00 ouikyBaHUX 1 484 mnpg gon. y 2026 poui. BUTpaTW Ha OCHOBHe 036pOEHHSA Ta
BiMCbKOBY TEXHIKY, BKTIOYHO 3 MOB'A3aHUMM OOCNIAXKEHHAMMK | po3pobKamMm, 3pocnn 3
309 go 450 mnpg oon.

ButpaTu KpaiH HATO Ha o6opoHy
Ta TexHiKy 30kpeMa, $ Mnpa
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x2.3 +70%

3POCTAHHS BUTPAT EBPOMENCbKUX COIO3HWUKIB | 3POCTAHHA OCHOBHWUX OBOPOHHUX BUOATKIB
KAHAOWN HA O3BPOEHHYA | TEXHIKY, 2022-2026 EBPOMENCbKUX COO3HUKIB | KAHALOW, 2022-2026

€BPOMNencbKi CO3HUKM Ta KaHaga 3a ToM camMumi nepiod 36iNbLWKMAM OCHOBHI
0B6OPOHHI BMOATKM 3 372 0o 634 mnpa gon., abo Ha 70%. BUTpatn Ha 030POEHHSA i
TexHiKy 3pocnu 392 go 210 mnpg oon. —y 2,3 pasa.
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BuTpatn KpaiH HATO (6e3 CLUA)
Ha 060pOHY Ta TeXHiKy 30KpeMma, $ Mnpa

BCi BUTPaTH =smmmTexHiKa
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MpumMiTka: AaHi 3a 2025-2026 poku — ouiHka HATO. BapTicHi MOKA3HUKK npuBedeHi 4o UiH 2021 poky,
106 BUK/IKOYMNTIA BIIMB iHQIALIT TA KOPEKTHO MOPIBHIOBATM iX Y YACI.

OCHOBHe 3pOCTaHHA BigbyBa€ETbCA caMe cepeq €BPOMEeNCbKMX CO3HUKIB i KaHaaw.
Ona nopiBHAHHSA, OCHOBHI 060POHHI BUTpaTKM CLUA 3a 2022-2026 pOKKM 3POCTaloTb
NPUGnn3HO Ha 9% — 3 780 go 850 mnpa oon. Omke, CLUA 3anuwatoTbca HaMbiNbLLMM
OKPEMUM OBOPOHHUM pUHKOM HATO, ane TeMnum 3poCTaHHA 3HAYHO BWULLI cepeq
IHLLIMX COKO3HUKIB.

1.3. BUTpaTh Ha 036POEHHS | TEXHiIKY: CTPYKTYpa NOonuTy

Ona BupobHuKiB OMNK Hambinbll peneBaHTHOK 4YacTUHOK OOOPOHHUX OIOOXKETIB €
BMOATKM Ha OCHOBHE O030pOEHHA Ta BIMCbKOBY TEXHIKY. Y rpyni €BPOMeMNCbKMX
COK3HMKIB i KaHagu uen cerMeHT 3poCTaE 3Ha4yHO WBMALLE 33 OOOPOHHI BMAOATKM
3aranom.

MOKA3HMUK - EBPOMENCbHKI COIO3HUKU TA KAHAQA 2022 2026E 3MIHA
OCHOBHi 06OPOHHI BMOATKK, Mipa $ 372 634 +70%
3 HUX Ha 036POEHHS | TeXHIKY, Mapa $ 92 210 +128%

YacTka 036pOEHHS | TEXHIKM B OCHOBHMX

24,8% 331% x1,3
060OPOHHMX BMOATKaX:
OCHOBHi 060pOHHI BUaaTKu, % BB 1,62% 2,53% x1,6
BuUTpaTh Ha 030poeHHS i TeXHiky, % BB 0,40% 0,84% x2,1

Y pe3ynbTaTi 3pocTae He NuLle 3araibHuM o06car 06opPOoHHUX BIOOYKETIB, @ M YacTka
KOLUTIB, 9ka Hambinblw 6e3nocepeaHbo GOPMYE MOMUT Ha MPOAYKLIiko Ta PO3PobKMU
OlNK. Y 2026 poLi Ha 036poeHHA i TexHiKy npunagac 6nmM3bko TPETUHM OCHOBHUX
0B60POHHUX BMOATKIB EBPOMENCbKMX COM3HMKIB | KaHaam npoTn npmubnmsHo YBepTi y
2022 pou,.
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BuTtpaTtu KpaiH HATO (6e3 CLLA)
Ha 060poHYy, % Big BB
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MpumMitka: gaHi 3a 2026 pik — ouiHka HATO. YacTka BUTPAT HQ 036POEHHS | TEXHIKY TA ix YacTka y BBIMT —
po3paxyHok WBU Ha ocHoBi gaHux HATO. Kateropia NATO equipment expenditure BK/ItO4YAE OCHOBHE
036POEHHS TA BIICbKOBY TEXHIKY, O TAKOX MOB'A3QHI 3 HUMUW AOC/IIXKEHHS | PO3PO6KM.

1.4. MpundpoHTOBI KpaiHU: BUNepemKasrbHa AUHaMIKa

OKpeMo BapTo BUAINUTM M'aTb KpaiH HATO, aki MexytoTb 3 Pocieto abo binopyccto:
diHngHaito, EctoHito, Natsito, JInTey Ta Monblly. IXHi 060POHHI BUOATKM 3pOCTaloTb
3HAYHO WBMALE, HDK Y Fpyni EBPOMNENCbKMX COO3HMKIB i KaHaawm 3aranom. Y 2022-2026
POKaX iXHi OCHOBHI 0O0POHHI BUOATKM 3POCTatoTh 3 24,4 00 53,2 Mnpag gon. —y 2,2 pasa.
BuTpaTt Ha 036poeHHSA | TexHiKy 36inbLuytoTbea 3 7,9 oo 27,3 mnpa non., abo y 3,5 pasa.
YacTka BUTPAT Ha 030POEHHS | TEXHIKY B iXHIX OCHOBHMX OOOPOHHMX BMOATKAX 3POCTaE
3 32% 0o 51%.

ButpaTtu KpaiH HATO, ki MaloTb cninbHUA
KopAaoH 3 Pocielo a6o Binopyccio*,
Ha 060pOHY Ta TEXHiKY 30KpeMa, $ Mnpa
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*3a BUKNIOYEHHAM Hopeeril

YoTunpK 3 N'ath KpaiH uiei rpynu Bxe y 2026 poli BUTpadatoTb Ha OCHOBHI OOOPOHHI
noTpebu Binblue 3a BCTaHOBNEHUM Yy Maasi opieHTUpP Yy 3,5% BB, KM COI3HUKMU MatoTb
pocartm go 2035 poky. JlnTea cnpamoBye 5,33% BBI1, EcToHia — 510%, latBia — 4,92%,
Monbwa — 4,68%. Y OiHNGHAIT uen NMokKasHMK CTaHoOBUTb 2,65% BBI. Lli 3HauyeHHa He
BKOUYAKOTbh O0AATKOBI BMAaaTkm o 1,5% BBI1 Ha iHQpacTpyKTypy, CTIMKICTb Ta iHLWI
noB'A3aHi 3 06OPOHOD | Be3neKoo HanPAaMMU.
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%3,5 +143% +852%

3POCTAHHY BUTPAT 3POCTAHHA IMMOPTY OCHOBHMWX 3POCTAHHA IMMOPTY

MPUDOPOHTOBUX KPAIH HATO HA O3BPOEHb EBPOMENCbKUMMU OCHOBHWX O3BPOEHDb

O3BPOEHHA | TEXHIKY, 2022-2026 YNEHAMW HATO, 2021-2025 NONbLWEK, 2021-2025
NMOPIBHAHO 3 2016-2020 NMOPIBHAHO 3 2016-2020

3pOCTaHHSA IMMNOPTY 030POEHb TAKOX CBIAYUTb MPO BUCOKMIM MOMUT Ha 30BHILLHIX
nocTadanbHMKIB. 3a paHumm  SIPRI,  o6car iMMopTy OCHOBHUX 036pOEHb
eBponencbknMMuy YneHamm HATO y 2021-2025 pokax 6yB Ha 143% BULLMM, Hix y 2016—
2020 pokax. OcobnmBo LWBMAOKO 3pPOCTaB iMMopT Monblli — Ha 852% MK OBOMa
N'AaTUPIYHMMM  NepiogaMM. 3HayHa 4YacTMHA UbOro MNOMMUTY BXe MNOKPWMBAETLCSH
30BHILWIHIMKM  MOCTa4albHUKaMKM, WO  MIATBEPIKYE HAABHICTb  MPOCTOPY Ha
€BPOMNENCbKOMY PUHKY i 419 YKPAIHCbKMX KOMMaHIN.

[n§a uiei rpynu KpaiH BaXXNMBUM He NnuLle MacluTab 3akyniBesnb, @ M XxapakTep nonuTy.
Pocincbka 3arpo3a 6e3nocepenHbo BMIMBAE Ha iIXHE OOOPOHHE MNaHyBaHHSA, TOMY
YKPAiHCbKMW OO0CBIO, Cy4acHOi BiMHWM € Ong HMx 0cobnMBO peneBaHTHUM. Bonose
3aCTOCYyBaHH4A, WBMAKUMA LMK YOOCKOHANeHHs Ta [OOoCBig MpoTuaii poCiMCbKMM
cUcTeMaM MOXKYTb BYTW KOHKYPEHTHO MepeBarok YKpPaiHCbKMX BUPOOHUKIB.

1.5. Mpoekuia po 2035 poKy

3a YMOBU OOCArHEHHA LiNboBOro piBHA y 3,5% BBI1 Ha OCHOBHI 060POHHI MoTpebu
BUTPATM €BPOMENCbKMX uneHiB HATO Ha 036poeHHA i TexHiKy y 2035 poli MOXyTb
CTaHOBUTU 6NM3bKo 308 mnpa gon. Lle npubnumsHo Ha 47% 6inblie 3a O4YiKyBaHUM
piBeHb 2026 poky Ta y 3,3 pa3a b6inbLue, Hixk y 2022 poli.

MporHos BUTpPaT eBponencbKMX KpaiH HATO
Ha BiCbKOBY TeXHiKy B 2035 poui*, Mnpa $

54 HiMeuyuurHa 308

= BenukobpuTaHis MPOrHO3 WBU BUTPAT HA
= OpaHuiga O3BPOEHHSA | TEXHIKY,
N MIPO $, 2035

= [Taniqa

= HinepnaHaw +47%

IHWI
0O OYIKYBAHOIO PIBHY 2026 POKY

*3a YMOBW AOCATHEHHS LiNboBKX 3.5% Bif BBIM OCHOBHMX BUTPAT Ha 0BopoHy

MpuMITKQ: cueHapHa ouiHka WBU. Po3paxyHoK nepenbayae AOCArHEHHS €BPOMNENCbKUMUN Y1eHAMM
HATO piBHSI OCHOBHMX 06OPOHHMX BUAATKIB y 35% BBl y 2035 poli Ta 36epexxeHHs] YACTKU BUTPAT HA
036pPOEHHS | TEXHIKY HA pPiBHI 2026 pokKy. NporHo3 peasibHoro BBl 6a3yetbca Ha IMF World Economic
Outlook go 2031 poky Ta AOBrocTpokoBoMy rnporHo3i OECD Economic Outlook 117 Ha 2032-2035 poku.
Yci BapTicHI MOKA3HWKK fipmBeaeHi Ao UiH 2021 poKy, o6 BUKAKYUTH BAAWB IHOAGUII TQ KOPEKTHO
MOPIBHIOBATM iX y 4ACI.
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BiopurB 060OpPOHHOIo cerMeHTa Bif 3arafibHOEKOHOMIYHOI AMHAMIKM MOXHa OLIHUTK
yepe3 CNiBBiAHOLIEHHA HAKOMMYEHOro 3pOCTaHHA BUTPAT Ha O030POEHHS | TEXHIKY Ta
peanbHoro BBl 3a ogHakoBWI nepioa.

3a po3paxyHkoM WBU, y 2022-2035 pokax peanbHuMn BBI1 €BponenCcbKUX 4YneHiB
HATO 3pocTae NpmnbnmsHo Ha 19%, Toai 9K BUTPATK Ha 0306POEHHA | TeXHIKY — Yy 3,3
pasza, abo NpPUBGNM3HO Ha 232%. TakKMM YMHOM, HaKOMMYeHe 3POCTaHHA BUTPAT Ha
0306POEHHSA | TEXHIKY MPpUbNM3HO y 12 pasiB NepeBuLLYyE 3POCTaHHAa peanbHoro BB
3a ToM caMum nepion.

$308 Mmnpa x12

BUTPATU EBPOMENCbKUX YEHIB HATO crniBBIAHOWEHHA 3POCTAHHA BUTPAT
HA O3BPOEHHYA | TEXHIKY ¥ 2035 POLLI HA O3BPOEHHA | TEXHIKY 0O 3POCTAHHA
PEATbHOIO BBI, 2022-2035

Onga HATO 3arasioM aHanorivyHe cniBBigHOLWEeHHA CTaHOBUTb 61M3bKo 4,2, a onga CLUA
15. Y nepiog 2026-2035 pokiB MOKa3HWK A9 €BPOMNEMCbKMX 4neHiB HATO
3aNMLLIAETbCA Ha PiBHI 6113bko 4,0 NpoTtn 1,6 y CLUA.

LleM nokasHWK € po3paxyHKOBUM iHOMKaTopoM WBU i He € odilinHOK MeTpUKOo
HATO. BooHo4ac BiH MOKa3ye YiTKy TEHOEHLLitO: BUTPATM Ha 030POEHHSA | TEXHIKY B
€Bponi 3poCTatoTb 3HAYHO LWBMALIE 3@ EKOHOMIiKY 3aranoM. Lle 3pocTaHHA
MNIOTOUMYETbCA  HE  JIMWE  EKOHOMIYHOI  AMHAMIKOK, a W MNOoNTUYHUMMK
3060B'A3aHHAMK COO3HMKIB LL0A0 36iNbleHHa 060POHHMX BUOATKIB.

OTKe, €BPOMNENCbKUM OBOPOHHUM PUHOK Yy 2022-2035 pokax XapakTepU3yeTbcA
KilbKOMa TEHOEHUIAMU, BaXKNMBUMU ON9 OLIHKM €KCMOPTHOro noTeHLuiany YKpaiHu.
OBGOPOHHI GlomKeTU LBUMAOKO 3POCTatoTb, @ BUTPATM HaA O3OPOEHHA | TexHiKy
36inblyOTbCa We wemawe. CaMme Luen cerMeHT Hanbinblw 6e3nocepenHbo GopMmye
PUHOK Anga BUpobHMKiB OlMK.

Lle cTBOptoe pOna ykpaiHcbkoro OFK  3Ha4Hi MOXNIWMBOCTI ONa  BMXody Ha
EBPOMENCBbKNM PUHOK Y HaMbnmkyi pokn. OcobnBO BUCOKI TEMMU OEMOHCTPYIOTb
KpaiHM CXigHOro Ta MiBHIYHO-cxigHoro ¢dnaHry HATO. BoHKM wWBMALle HapOLLyOTb
0B0POHHI BUOATKM, CMIPAMOBYIOTb BifibLUY iX YaCTKY Ha 036POEHHS | TEXHIKY Ta aKTUBHO
36inblUYOTb IMMOPT. Pocincbka 3arpo3a 6e3nocepegHbo BM/IMBAE Ha iXHE OOOPOHHE
nnaHyBaHHSA, TOMy 60OMOBE 3aCTOCYBaHHSA, WBUAOKUINA LMK YOOCKOHANEeHHA Ta A0CBIA
NPOTMAIT POCINCbKMM CUCTEMAM MOXYTb BYTU Ba)KNMBOKO KOHKYPEHTHO MepeBaroto
YKPaiHCbKMX BUPOOHMUKIB.

BoOoHoyac  €BPOMEWCbKi  KpaiHM  aKTUMBHO  HApPOLLYTb  BfacHi  BUPOOHWMYI
CMPOMOXKHOCTI Ta MatoThb LLIMPOKNM BMOIp nocTaYyanbHUKIB. Tomy
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb  YKPAIHCbKMX KOMMAaHIM 3anexaTuMe He nuuwe  Big
XapaKTepPUCTUK NpoaykKLuii Ta 6omoBoro Ooceigy, a v Bio YMOB OOCTYMYy 00 30BHILLHIX
PUHKIB — 30KpeMa BapTOCTI, LUBUOKOCTI Ta NepenbadyBaHOCTI EKCMOPTHMX Npoueayp.
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PoO34In 2

EKcnopTHa npoueaypa ta gocryn
A0 PUHKY

2.1. HoBU#M NopsaaoK eKCnopTy

LLlo® OUiHUTM HOBUIM MEXaHI3M, BaXX[IMBO BPaxOBYBaTW YMOBW, B AKMX YKPaiHCbKI
BMPOOHWMKKM MpautoBanM nicng no4daTky MOBHOMACLUTaAbHOI BiMHW. YKpaiHa GaKTUYHO
oBbMeXnna KOMEPLUIMHMIMA eKCNopT O0306poeHHA Ta iHLWOI MNpoayKLii BiMCbKOBOro
NpU3HadeHHd, 30cepemBLUM BUPOOHMLUTBO Ha notpebax Cuna obopoHU. dopMasnbHi
npouenypv LOepXXaBHOMO EKCMOPTHOMO KOHTPOMIO MNPOAOBXYBaNM LidTW, oOOHaK
MOX/TMBOCTI KOMEPLIMHOIo eKCrnopTy 3annLlanmca BKpa OOMeXeHMMMN.

Lle cTuMynoBano 4acTWMHY KOMMaHIM LWyKaTKU iHWI Mogeni BUXooy Ha MIKHapOoAHI
PWHKWM — CTBOPIOBaTK CTPYKTYypu abo BUMPOOHMYI MaMOaHUYMKM 332 KOPLOHOM,
NoKanizyBaTy OKpeMi onepalii Ta po3BMBaATM MapTHEPCTBAa 3 IHO3EMHUMMU
BUPOOHMKaMM.

1 nunHa 2026 poky noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB N2875 3anpoBaguia cneuianbHUm
NopPSOOK MIKXHAPOOHMX MNepefady TOBapiB BiMCbKOBOIMO MpPM3HAYeHHda Ta MOABIMHOroO
BMKOPUCTaHHA. BiH i€ NMpoTAroM BOEHHOMO CTaHy Ta LWeCTU MiIcauiB nicng moro
NPUMNMHEHHA abo cKacyBaHHA i JOMOBHIOE YMHHY CUCTEMY €KCMOPTHOrO KOHTPOSIO.
MocTtaHoBM N2 1807 i N2 86 nNpoOoOBXYKTb 3aCTOCOBYBATUCA B 4YacTUHIi, WO He
cynepeynTb HOBOMY lNMopsaaky.

CneuianbHMM  MOPAOOK OXOMJIOE  BW3HAYEHiI KaTeropii ToBapiB  BiMCbKOBOro
MPU3Ha4YeHHs, ToBapiB MOABIMHOIMO BUKOPWUCTAHHSA Ta TexHoMorin. [ng ToBapiB BiH
3aCTOCOBYETbCA 40 €KCNOoPTYy Ha cyMy Bif 15 MAH FpH; LEen nopir He MOLIMPKOETbLCA Ha
CKMagoBi YaCTUHM Ta KOMMIEeKTYBasibHi BUpPOOU.

OfOHa 3 KMoYOBMX 3MiH — CKACyBaHHSA BMMOTMM LLOOO0 OKPEMUX MOBHOBaXKeHb KabiHeTy
MiHICTpiB Ha eKcnopT ANng BUPOOHMKIB TOBApiB Ta BMIACHUKIB MpaB Ha TexHonorii, aki
BUKOHYIOTb OepyKaBHi 0BOPOHHI KOHTPaKTU Ta/abo BKOYEHI 0O PEECTPY BUKOHABLLIB.
BaszoBi BUMOrM npu LUboMy 36epiratoTbca: peecTpauia cyb'ekta B [OCEK Ta
iAEHTUOIKALIA KOHKPETHOro TOBapy.

CrieuwianbHM NOPAOOK Ai€ Nulle Anga oep»kae i3 nepeniky M3C. OkpemMo MiHo6opoHM
dopMye nepenik KpUTUUYHUX TOBaPIB i TEXHONONIM, EKCMOPT AKMX MOXXe 3arpoXXyBaTu
ob6opoHO30aTHOCTI Ta HauioHanbHIM 6Ge3neui. O6wuaoBa nepenikM OHOB/OKTLCS
LWOoKBapTany Ta noromkytotbcd MKBTC. Onepadii, 9ki He BignoBigatoTb yMOBaM
creuianibHOro MopsaaKy, 3OIMCHIOITbCA 3a 3arafbHOK MNPOLEOYPO EKCMOPTHOro
KOHTpPOIIO.
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2.2. MnaTa 3a eKCNopTHi 403BONU

B YkpaiHi 3a odopMMeHHA Ta BmOady [O03BOMYy BCTaHOBMeHO nnaty: 30% — nonsd
CKTagoBMX YaCcTUH Ta 20% — Onda rotoBMx BUPOBIB | TEXHOMOTIM, @ TaKOX ONa nepenadi
0O TpeTiX Oep)XkaB MNpoayKuii, BUrOTOBMEHOI 3a nepefaHUMK TexHOoMoriaMmu. Mnatix
30IMCHIOETbCA OO0 MPUMNHATTA 3adBM [0 po3rnany. 6e3 AoKyMeHTa mpo Moro crnaty
3a9Ba He POo3rNagacTbCcs.

20-30% 10000 1000

CTABKA MJIATU 3A ODOPMIJIEHHA OOOATKOBA MNATA B MNAATA 3A NILEH3IIO HA
TA BUOAYY OO3BOY B YKPAIHI, % HIMEYYMHI KOHKPETHY
BAPTOCTI OMEPAL,II, ABAHCOM 019 OMEPALIY BAPTICTIO OMEPALLIO B YEXIi. KPOH

MOHAL 100 MJTH €

[Ona nopiBHAHHA PO3rNgHyTO QiHAHCOBI YMOBU EKCMOPTHOINO KOHTPOM Yy Benukin
BpwuTanii, Yexii, HiMmeuunHi Ta ®OpaHLUii. Y XoAHIM i3 UMX KpaiH He 3acTOCOBYETbCA
MOOefb, aHa/oriyHa YKpaiHCbKiM, — nonepegHin nnaaTi>K y po3Mipi YaCTKM BapTOCTI
ToBapy abo NiLeH30BaHOro BUPOOBHMLTBA 9K yMOBa pO3rnsaay 3asBu.

Be3 nnatu 3a nideHsilo. Y Benukin BpuTaHii cTaHgapTHa cucTeMa cTpaTeriyHoro
EKCMOPTHOro KOHTPOSMO He nepenbadae naatyM 3a BUOAYY EKCMOPTHOI NileH3ii.
OCHOBHI BUTpPaTM KOMMaHIii MoB'd3aHi 3 BUKOHaHHAM BUMOI KOMMMAEHCY, BeAEHHAM
06niKy Ta MPOXOOXKEHHAM MepPeBipPOK.

®dikcoBaHa agMiHIicTpaTMBHA NnaTa. Y Yexii po3Mip nnaTexky He 3a5eXXu1Tb Big BapTOCTi
KOHTpakKTy. [103BiN Ha 34iMCHEHHS 30BHILLHbOI TOPriBAI BINCbKOBMMW TOBapaMmM KOLLTYE
20 TUC. KPOH, a NMiLeH3ia Ha KOHKPEeTHY onepauito — 1 TUC. KpoH. JliueH3ii 419 BUCTaBOK,
OEeMOHCTpPALLN, peknamauin i 6e3onnaTHMX 3Ppa3kiB 3BiNbHEHI Big NnaTty. 9KLWO O03Bin
abo0 NiLeH3ito He MoXke BYTKM BUOAHO, BIAMNOBIAHWM MNaTiXK HE CMPaBIAETbCA.

dikcoBaHa nnata 3 O6MeXeHHsM 3a BapTicTIO onepauii. Y HiMeyuuHi cyma
BM3HAYaeTbCA TapMbHMM MNePENiKOM 3aMexHo Big BUAOY PiLLEHHS, a He 9K BIOCOTOK Bif
KOHTpPaKTy. BooHouac nnata He Moyke nepeBuLLyBaTK 2% BapTOCTi TOBapiB abo MOCnyr.
Ons onepalin BapTiCTiO A0 5 TUC. EBPO BOHA, 9K MPaBW/10, He CrpaBisaeTbCcy, a an4d
onepauin noHag 100 MNH e€Bpo Oo 6a3oBoi cyMn popacetbca 10 Tuc. eBpo. [Onga
TEXHOSMOTINM i NporpaMHoro 3abesnedyeHHs OitoTb OKPEMI MPaBua, AKLLO iXHIO BapTiCTb
HEMOXX/TMBO O6'EKTUBHO BMU3HAUMTK.

OKpeMMU MexaHi3M NoBepHEeHHS Aep)XaBHoro ¢piHaHcyBaHHSA. Y OpaHLuii diHaHCOBI
3060B’'A3aHH4A, NOB'A3aHi 3 Aep)KaBHO MPodiHAHCOBAHMMKM OBOPOHHMMIK PO3POOKAMMU,
BiOOKPEMNEHI Big MfaTh 3a eKCNOPTHY nNiueH3ito. 3akoH Big 16 cepnHa 2026 poky
3anpoBaAMB 3aKOHOOABYMM MexaHi3M pPoanTi ONna MnpoaykKLuii, po3pobneHHa aKoi
diHaHCcyBanocs Oep)KaBolo. Moro posMip Mae BpaxoByBaTWM UacTKy [OepXKaBHUX
iIHBECTULIN | HE MOYKe MepeBULLYBaTK iX CYMY 3 ypaxyBaHHAM iHONALil. 3060B’'A3aHHA 3i
CNNaTW BUHWKAE MiCNa OTPMMaHHA MepLUOro nnaTexy Bif KieHTa.
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MNMoOpPIBHAHHSA MOKAa3ye MPUHLKMMNOBY PI3HULID caMe B KOHCTPYKLIi niaTtexy. Y Yexii
noeTbca MNpo @IiKCoBaHi agMiHICTPaTUBHI cyMKn, Yy HiMeuyumHi — npo Tapud 3a
KOHKpEeTHe aAMIHICTPaTMBHE PIlLEHHSA 3 FPaHUYHUM OOMEeeHHAM, a y DpaHuii —
MpPO TMOBEPHEHHA 4YacTUHWM OepXXaBHOro &iHaHCyBaHHA nuwe Ong pPo3pobokK,
CTBOPEHMX 33 YYacCTIO OEPXKAaBHMX KOWTIB. XXoOeH i3 LUMX MexaHi3MiB He nepenbavae
nonepenHboi cnnatn 20-30% BapTOCTi ToBapy abo NileH30BaHOro BUPOOHUMLITBA AK
YMOBMW pPO3raay 3asgBKM Ha €KCMNOPT.

2.3. BigMiHHOCTI y diHaHCcoBIM mopeni

YKpaiHCbka Mofeb BiApI3HAETbCH Bifl, PO3MNMAHYTUX MiXKHAPOOAHUX MPAKTUK He NuLle
PO3MipOM MnaTexky. BigMIHHOCTI CTOCYIOTbCA TaKOX MOro mMpaBoOBOi OCHOBU, 6a3wu
HapaxyBaHHA Ta MOMEHTY CMiaTu.

MpaBoBa OCHOBA. Y Me)ax cepii ekcnepTHMx obroBopeHb, NpoBeneHMx WBU nig vac
PO6OTK Had PO3BUTKOM OOBOPOHHOrO CEKTOPY, MOPYLUYBanoca MUTAaHHA MpPaBOBOI
NpUMpPOaM NAaTexxy 3 ornaay Ha ctatTio 92 KoHCTUTYLIT YKpaiHK, 3a 9KO MoaaTKU i
360pM BCTaHOBMIOIOTLCA 3aKOHOM. [lpedcTaBHUKKM [Oep)KaBU MOACHIOBaNM, Lo
MOEeTbCA MPO aAMIHICTPaTUMBHUIM MAaTiXK 3a BMOA4Yy O03BOMY, @ HE MPO MNogaToK 4M
36ip. N9 oCTaTOYHOI FOPUAMNYHOI OLLIHKK Lie MUTaHHA NoTpebye OKPeMOro nNpaBoBOro
aHanisy. Y po3rngaHyTMx €BPOMNENCbKMX KpaiHax BIiAMNOBIOHI mfaTexki MatoTb MNPSAMO
BM3Ha4YeHYy HOPMaTMBHY OCHOBY.

Ba3a HapaxyBaHHS. [119 eKCrnopTy TexHONOoriM nnaTa PO3pPaxoBYETbCA He Bif
PaKTUYHOI BUPYUKM abo poanTi. 3a OCHOBY 6epeTbCs KinbKiCTb TOBapiB, BUPOOHULITBO
akmx nepenbadyeHe NiLEH3IED Ha BUMKOPUCTAHHA TexXHOMOrii, Ta UiHW 3akyniBenb
JepXXaBHUX 3aMOBHMKIB. AKLIO BIiAMOBIAHMX 3aKyMniBesb MPOTArOM OCTaHHIX LUecTu
MicaLiB He Byno, BUKOPUCTOBYETbCA €KCMNepTHa OLLiHKa BapTOCTI.

[na nopiBHAHHA, dpaHLUYy3bKMN MeXaHi3M MPUB'A3ye POSNTI A0 OEP>KaBHOIO BHECKY B
PO3POBAEHHS KOHKPETHOI mpoayKuii. Moro posmip Mae BpaxoByBaTW 4YacTKy
OEeP>KaBHUX IHBECTULIM | HE MOXXe MepeBULLYBaATM IX CyMy 3 ypaxyBaHHAM iHOAALI.
To6TO AeprkaBa MoOBEpPTAE BMACHMM BHECOK, @ HE OTPUMYE BIACOTOK Bif MOTEHLINHOIO
obcary BUMPOOHMUTBA. Y PO3MMAHYTUX MOOENAX He 3aCTOCOBYETbCA aHanoriyHa
YKpaiHCbKiM MnaTa, po3paxoBaHa fK BiOCOTOK Bif yCboro nepenbadeHoro niueHsicto
obcary MambyTHbOro BUPOOHULTBA.

MoMeHT cnnaTtu. Ha BiOMiHY BiO pPO3rNaHYyTMX €BPOMNENCHKUX Moaenemn, B YKpaiHi
MNaTiK 3OIMCHIOETbCA LWe OO0 PilleHHa Mpo BMAady O03BOJY: OOKYMEHT Mpo crnjiaTty
BXOOWTb A0 MaKeTa 3aaBW. 19 eKcnopTy ToBapiB BapTicTio 100 MNH FpH Le O3Ha4ae
HeobXxiaHICTb cnnaTUTK 20-30 MAH FPH A0 MOoYaTKy Po3rna4y 3asaBu, AKLWO KOMMaHiIs
He oTpMMana BIAMNOBIAHOIroO aBaHCy Bif 3aMOBHUKaA..
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Y Yexii nnata He cnpaBnaETbCs, AKLLIO BiANOBIOAHMI 003BiN ab0o NiLeH3ito He Moyke ByTu
BMOaHO. DpaHLYy3bKMIM 3aKoH 2026 poky nepenbayae, Wo PoanTi CTaE HaNexXHUM 1o
cnnaty nuLe nicng oTpUMaHHA BUPOOHKMKOM MepLUoro nnatexy Big knieHTa. OKpeMoi
npouenypwv MoBepHEeHHS KOLITIB Y pa3i BiAMOBU Yy Buaadi OO3BONY, MO0 3yMNMHEHHS
ab0 cKacyBaHHA YKPaAiHCbKMM MOPAOOK Hapa3i He BU3Ha4aE.

2.4. CTpOKM po3rnaay Ta MoB4YasHa 3roga

NMoctaHoBa N2 875 BCTaHOBMIOE MaKCMMaNbHUM CTPOK po3rngny 3asasm OJCEK — 30
KaneHgapHMX OHiB. BogHo4yac ons MidKBIAOMUYMX MOroyXeHb Oi€ MPUHLKMM MOBYa3HOI
3rogu. 4AKWO BiAMNOBIAHWM OpraH He Hada€ BiAMNOBIAb Yy BCTAHOBMEHWUI CTPOK,
nepegaya BBaAXXAETbCA MOrOAYKEHOK 33 YMOBYaHHAM. [Ona MIiHOGOPOHM CTPOK
CTaHOBWUTb 20 KaneHaapHUX AHIB gnga ToBapiB i 10 — gnga TexHonorin, gna CbBY Ta
pPO3BiOyBanbHMX OpraHiB — 15 AHIB. Y CTaHOAPTHUX BMMaOKax 003BiNT BUOAETbCHA Micas
Mi>XXBIiOOMYOro y3roayxeHHsa 6e3 posrnany MKBTC.

30 AHIB MoBuYa3Ha 3roga

MAKCUMANBbHWUN CTPOK PO3rnany 3A4dBsu BIOCYTHICTb BIAMNOBIAI Y BCTAHOB/IEHUN

OCEK — AMBITHILWWN 3A PEXXUMMW BINbLWOCTI CTPOK BBAXAETbCA NMNOroa>XEHHAM

PO3rNAHYTUX KPAIH

Y Yexii 3aKOHOOABCTBO BCTAHOB/OE CTPOK Ao 60 AHIB g9 O03BOSY Ha 30BHILLHIO
TOPriBMAtO Ta MiLleH3ii Ha KOHKpPEeTHY onepaLiito mo3a €C i 30 aHiB — ON9 iHOMBIOyanbHUX
Ta rnobanbHUX NiLEH3iM Ha TpaHchep y Mexkax EC. Mpun LboMy nepebir CTPOKY MoyKe
MPU3YNMHATUCA Ha Yac OTPUMaHHSA 060B'A3KOBMX BUCHOBKIB iHLLUMX OPraHiB.

Y Benukin BpuTaHii HOPMaTMBHOIO MaKCMMANbHOMO CTPOKY [O/19 CTaHOapTHOI
iHOMBIOyanbHOI NiLeH3ii HeMag, ane ECIJU mMae uinb onpautoBath 70% 3adaB npoTtdarom 20
pPoboUnx OHIB i 99% — npoTtarom 60. Y 2025 poui npoTaromM neplimnx 20 poboumx aHiB
6yno 3aBepLUeHO BIM3bKO NMOMOBMHMK 3a4aB: 51% y cnucteMi SPIRE Ta 53% y HOBIiW CUCTEMI
LITE.

Y HiMeUuumHi CTpoKWM iHOMBIOYyanbHOrO PO3raaay CYyTTEBO 3MIHIOBANMUCA 3aMeXxXHo Bif
HaBaHTaYXeHHS Ta CKNa4HOCTI 3a9B. MefiiaHHMI CTPOK ON4 iHAMBIAyanbHWMX 0O3BOMIB Ha
BiMCbKOBI TOBapu 3pic 3 18 poboumx gHIiB y 2021 poui 0o 66 y 2023 poui, ane HanpukiHui
2024 poKy 3HM3MBCA 00 611M3bKo 30 poboumx AHIB. Y DpaHLiii cepeHin CTpOoK po3rnagy
3a9B Ha eKCNOPTHI NiLeH3ii CTaHOBUTb 6/IM3bKO 45 AHIB.

Ha ubomy Tni 30 KaneHgapHWX AHIB 9K MakKCMMalbHUI CTPOK pO3rnaay Ta aBToOMaTUYHe
MOroXeHHS y pa3i MPOCTPOYEHHSA MIXKBIOOMUYMX BiAMOBIAEN € KOHKYPEHTHOK PUCOIO
YKpPaiHCbKOI mpouenypv — 3a YMOBMU, WO BCTAHOBMEHI CTPOKM AOTPMMYBATUMYTbCA Ha
MPAKTULL.
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BogHoyac wBMAawWwa npoueaypa He yCyBae PU3MKIB, AKi 3a/IMLLAOTbCA Ha CTOPOHI
eKkcrnopTepa nicnga Buaadi go3Bosly. MoB4Ya3Ha 3roga He pPobuTb A03BifT OCTATOUYHUM.
AKLWO Mmicng moro Buaadi 3'9BNAeTbca iHGOpMaLia Npo HeOOoCTOBIPHI AaHi, CaHKLUIMHI
obMeXeHHA abo PU3UK BUKOPUCTAHHA TOBapiB He 3a 3adaBNEeHVM MPU3HAYEHHAM,
003BiN MOyke 6yTh 3ynmMHeHo abo cKacoBaHO.

3a OKpeMi MopylleHHa 3aKoHoOaBCTBA Yy cdepi eKCMOopPTHOro KOHTPOMK 3aKOH
nepenbadae wWTpad y po3Mipi 100% BapTOCTi TOBApPIB, WO OynM ob6'ekToOM Mepenadi.
AKLLO NopYyLUEeHHA 3aBOano WKOAM HauioHanbHUM iHTepecaM YKpaiHu abo npu3Beno
00 NopyLUeHHa MiXXHapoOHMX 3000B'a3aHb, LUTPad MoxKe cTaHOBUTK 150%. MpodinbHMM
3aKOH TaKoX nepenbadae, WO Yy BU3HAYEHWMX BMUMNAOKax [Oep)kaBa He Hece
BiAMOBIOANBHOCTI 3a 3BUTKM eKcrnopTepa, CNPUYMHEH] 3ynMHEHHAM abo cKacyBaHHAM
003BOSY.

2.5. MigroroBka A0 OTPMMaHHS [O3BONY

BcTaHoOBMeHMM nocTaHoBO 30-AeHHMIN CTPOK CTOCYETbCA po3rnany 3asasum OCEK, ane
He OXOTJIHOE BCHO MiAroTOBKY KOMMaHii 40 Mi>XXKHapoaHOoI nepeaadyi.

[Jo nopmaHHA 3adaBM KOMMaHIg Ma€ OyTW 3apeecTpoBaHa 49K Cyb'eKT MiKHapOOAHMUX
nepenaYy, a BignoBioHWMM ToBap abo TexHonoria — igeHTUdiKoBaHi B CUCTEMI
EKCMOPTHOro KOHTpoOMt. [ON19 KOHKPETHOI onepaLlii TakoX MnoTpibHO nigroTyBaTn
JoroBip abo iHWWM OOKYMEHT MpOo HaMip nepegadi, JOKYMEHTM WoAo iHO3EeMHOro
KOHTpareHTa, Oep)XaBHi rapaHTii KpaiHW-iMNopTepa, BU3HAUYUTKM BapTICTb Ta CMATUTKU
BCTAHOBNEHUI NAATIXK.

EkcnopT TexHonorii He o6oB'A3KoBO Mepenbayac ii ¢isnMyHe BUBE3EHHA 3@ KOPOOH.
3aKOH BiAHOCUTb 00 eKCMNOPTY TaKOXX PO3KPUTTH KOHTPOIbOBAHOI TEXHOMOrIi iHO3eMLIo
abo ocobi 6e3 rpomMagdaHcTBa. TOMy nepepada TEXHIYHOI JOKYMeHTaLil, MporpaMHoro
Koay, AaHMx abo iHWOi KOHTPOMbOBAHOI TEXHOMOrYHOI iIHbOopPMaLLii MoXXe noTpebyBaTH
[03BOMY HaBiTb 6e3 di3NYHOro nepeMilleHHa TOBapy Yepe3 KOPOOoH.

[Ona nepenadi TEXHOMOTIN Lie MOCUMIOE 3HAYEeHHS MUTaHHA 6a3nm HapaxyBaHHA MNnaTu.
BoHa BM3Ha4aeTbCs BUXOOAYM 3 MepenbadyeHoro niueHsieto obcary ManbyTHbOro
BUPOOHULITBA, @ He 3 GaKTUYHOI BAapTOCTi Nepedadi TEXHOMOTIi Y OTPUMAHOIO OOXOA4Y.
ToMy diHaHCOBe HaBaHTa)XeHHA MOXe BUHUKATKM Lie OO0 TOro, fK MPOEKT Mo4yHe
reHepyBaTh BUPYUKY.

2.6 IHWi PopmMM BMxoay Ha PUHOK

Buxig yKpaiHCbKMX KOMMaHiM Ha 30BHIiLLHI PUHKM HE OOMEXXYETBCA MPAMMM EKCMOPTOM
roToBOI MpoayKLuii. IHWMMKM MogenamMm MoxKyTb 6yTu JV, niueHsinHe abo KOHTpaKTHe
BMPOOHUMLTBO, CMiflbHa po3pobKa Ta MpAMa iIHBECTMLIA B YKPAIHCbKY KOMMaHIto.

Ona nepepadi TexHonorin noctaHoBa N2 875 nepenbadae HacamMnepen nNiueH3inHy
Mogenb — 6e3 BiOYy)KeHHS BUKMIIOYHUX MaMHOBKMX MpaB. MNpodaxk TexHonorii abo
BiOUY>XeHHSA TakMx npaB noTpebye okpemMoro posrnany MKBTC.
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Mpu Nepenadi TeXHONOrIi Aep)KaBa-iMNopTep MaE rapaHTyBaTu:

e BUPOBHULTBO NMLe B o6carax i Ha yMoBax JOroBOpY;

e Mopanbluy nepenady, peekcnopT abo Npoaark — nuile 3a nonepenHiMm NMcbMoOBUM
po3ssosiom ACEK;

e Mepepnavy YKpaiHi iHbopMalii npo MoandikaLii Ta yaoCKOHaNneHHs NpoayKLiii.

TakmMy nigxio [0O3BOMYE OpraHisyBaTM BUPOOHMUTBO 3@ KOPOOHOM 6e3 MOBHOrOo
BiQUYYKEHHSA BUK/IOUYHMX MpaB Ta 36epertu KOHTPONb YKpaiHWM 3a nodanbluiMm
nepenadaMm NpoaykKLuii i TexHonorii.

BooHouyac nocTtaHoBa Kpalle MNPUCTOCOBaHaA A0 JiLEH3IMHOIO BUPOOHMUTBA BXXe
ICHYIOUOro npPOoAyKTy, HiK A0 chinbHuUX R&D-NpPOoEKTIB | CKNagHMX Modenemn
KOHTPAKTHOIO BUPOGHMUTBA. [1N9 TaKMX MPOEKTIB OKPEMO MOTPIOHO BM3HAYaTK NpaBa
Ha cninbHO cTBOpeHy IB, mporpamMHe 3abe3nedyeHHd, OaHi, Mogudikauii Ta HOBI
NPOAYKTW.

Y MNpaKTUYHOMY BUMIPIi OCHOBHI Mogeni BMXody YKPaAiHCbKMX KOMMaHiIM Ha 30BHILLHI
PUHKM MOXXHa 3BECTU 0 YOTUPLOX GOPMaTIB:

NMPAMUU EKCIMNOPT

01 ‘
roToBa NMpoayKLia
02 NILEH3IMHE BUPOBHULLTBO
nepegaya TexHoNorii 6e3 BigYy>KeHHS BUKTIOYHUX MNpaB
03 JV / KOHTPAKTHE BUPOBHULITBO
noKanisaliga BUpOOHMLITBA Ta MAapPTHEPCTBO 3 iIHO3EMHOI KOMMAaHIED
- CMNIJIbHA PO3POBKA / IHBECTULIA

cninbHMM R&D, KaniTan Ta 4OCTyMN A0 PUHKY

Y KpaiHax-napTHepax gna4a TpuBanoi obopoHHOI Koomepalii 3aCTOCOBYIOTbCH OKpPeMi
NILEH3IMHI IHCTPYMEHTU. Y HiMeuuumHi 3 ntoToro 2026 poky fi€ reHepanbHWM 003BIN
N245 ona BU3HaYEHUX HeUYTNIMBUX eNEeKTPOHHKX nepefad nporpaMmHoro 3abesneyeHHs
i TEXHOMNOTIN Yy BINCbKOBIM chepi, a 4o3BIN N246 — Ond nepegady TeXHONorin i N3y Mmexax
MPOEKTIB EBPOMENCbKOro 060pOHHOro ¢oHAOy. TakoX aHOHCOBaHO OKpeMuM
OO3BiNbHUI  MeXaHi3M ONna Yy4YacHUKIB OdiliMHO BW3HAHUX CMiNIbHUX OBOPOHHMX
MPOEKTIB.

Lictb gepykaB PamkoBoi yrogn — Benuka bpwutania, @paHuida, HiMeudmHa, ITaniq,
Icmania Ta LUWBeuia — BuKopwucToBytoTb Global Project Licences gna cnifbHUX
0BOPOHHUX MPOEKTIB. Taka NMiLeH3ia MOXe OXOMMoBaTU LUMPOKUIM Mepenik ToBapis,
TEXHOMOTIM | MporpaMHOro 3abe3neyeHHa Ta, 9K MPaBUIO, OI€ MPOTArOM YCbOro
MPOEKTY, 3MEHLLYIOUMN MOoTPeby B OKpPeMMxX OO3BOMAax Ha KOXHY Mnepedady Mix Moro
Y4YaCHMKaMMU.
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2.7 bap’epu gna JV Ta Mi>KHapoaHOro napTHepcTBa

CtBopeHHa JV, nokanisauia BMpPOOHMUTBA abo 3anydYeHHs iHO3eMHOro iHBecTopa
MoTPebyoTb MPOXOMKEHHA Mnpoueayp, 9Ki BUMXOOATb 3a MeXXi BacHe eKCMOPTHOro
KOHTponto. KoMnaHia Ma€e BUPILLNTM NMUTaHHA diHaHCYyBaHHSA Ta BHECKY OO CTaTyTHOro
Kanitany, HaneXHoro oQopM/IEHHA MNpaB Ha TexHOMOorito, a TakKoX npontn FDI
screening, KYC Ta iHLWIi KOMMNaeHc-NpoLeaypu.

BanoTHe perynoBaHHSA. Y BMMaaKy BMXOOY Ha PUMHOK LLASXOM CTBOPEHHSA CMiflbHOro
MiANPUMEMCTBA 3a KOPAOHOM KOMMaHia 3ilUTOBXYETbCA 3 BaTOTHUMKM OOMEXKEHHAMM, AKI
YCKNaOHIOOTb Mepekas KowTiB 3 YKpaiHu Ona GopMyBaHHSA CTaTyTHOro Kamitany
iHO3eMHOI KoMMaHii. BogHouac gng pe3ungeHTiB OedeHc CiTi 3 KiHUua 2025 poky aie
cneuianbHa MOXNMBICTb: HBY MoXe HagaTW OKpeMM O03BifT Ha TakKy onepauito 3a
3BEPHEHHAM MiHOOOPOHW. MexaHi3M 3anMLLAETbCA IHOMBIOYANbHUM | HE rapaHTye
aBTOMATUYHOIO MOrOAXKEHHS.

MpaBa Ha TexHonorit. TMMNOBOK MNPOBNEMOID € CUTYaLid, KOMW MpaBa Ha TEXHOMOTIO
He 30cepemyKeHi Ha caMil KOMMaHii: YaCTUHY PO3POOOK CTBOPEHO 3aCHOBHMKaMKM abo
nigpagHMKaMm 6e3 HanexxHo odopmMeHoi nepenadi MamHoBMX Npab. OKpeMo AitoTb
cneuianbHi NpaBuia WoOo po3poboK, CTBOPEHMX 33 YUYaCTIO BiMCbKOBOCYXXOO0BLLIB, —
332 MNeBHWMX OOCTaBMH MpaBa MOXYTb HanexaTu [OepykaBi, a BUHaxig Moxe O6yTu
3aceKpeyeHmnn.

FDI screening. Y KpaiHi NapTHepa yroga Mox)ke nignagaTty nig nepeBipKy iHO3eMHUX
iHBeCTMUiN 3 Nnornaay HauioHanbHoi 6e3nekun. na 060POHHUX | KOUTUYHUX TEXHOMOTIN
Len pu3MK oCoBbnMMBO BUCOKMW. TPMBANICTb 3anexXMTb Bif, OPUCOMKLUII Ta CTPYKTypK
yroou; 3a ouiHKaMMK, O3BYyYEHMMMU Mifg 4Yac ekcnepTHux obrosopeHb WBU, cknagHi
nepeBipKMN MOXXYTb TPMBATW Bif ABOX A0 LLUECTM MICALLIB | BMMBATV Ha CTPOKM 3aKpUTTA
yrogm.

Y 4YepBHi 2026 poky €C yxBanmB OHOBNEHUN pernameHT wono FDI screening. BiH
nepenbadae 0OOB'A3KOBMM  MiHIMaNbHUI  Mepenik  4YyTAMBUX CeKTopiB  On4
HalUioOHaNbHMX MEXaHI3MIB MepeBipKKM, OO0 HGKOro BXOOATb TOBapwW MOABIMHOIO
BMKOPUCTaHHA Ta BiCbKoBe obnagHaHHA. HOBi MpaBuia MO4YHyTb 3aCTOCOBYBATMUCSH
yepes 18 MicauiB nicna HabpaHHA YNHHOCTI pernamMeHTOM.

KYC Ta KoMmaeHc. [NapanenbHo 6aHKK, iHBeCcTopus Ta nporpamum @iHaHcyBaHHSA
nepeBipatoTb CTPYKTYPY BACHOCTI, KIHLEBMX BeHediliapiB, Aykepena KOLWTIB, CAHKLiMHI
PU3MNKM Ta iCTOpPIO OigNbHOCTI KoMMaHii. Ui mpoueaypw He 3aMiHtooTb FDI screening i
MOXKYTb MPOXOAUTU OKPEMO Bif, HbOTO.

ao 6 Micauis 18 micauiB

MOXE TPUBATWU FDI SCREENING 00O MOYATKY BACTOCYBAHHA OHOBNEHUX MPABWUN
€C Woao FDI SCREENING
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2.8. EBpoONeMCbKMN KypC Ha CNpoLUeHHS npoueayp

Y 2025 poui €Bponencbka KoMicia 3anpornoHyBasa MNakeT 3MiH ONd ChpoLuleHHs
peryntoBaHHa 060poHHOI NMpomMucnoBocTi. Cepepn, iHWOro BiH Mepenbadac wmpLle
BMKOPUCTaHHA reHepalnbHMX O0O3BOJIB Ta CKOPOYEHHSA KiNbKOCTI onepaLlin, ana aKmx
MoTpibHe oKpeMe iHOMBIOyanbHe MOro)KeHHs, Hacamnepemn y Mexax ChinbHUX
0BOPOHHUX MPOEKTIB | Mporpam €C. 3akoHoOaBYa NpoLeaypa LWoao LUmxX 3MiH TOMBAE.

Xoua Ui NpaBuia CTOCYIOTbCA MepedyciM nepedad Mixk aepxxaBamMm €C | He € NPAMUM
aHaNoroM YKpaiHCbKOI CUMCTEMMW, 3araflbHWMM  HaAMPaM € T[OKA30BUM: MeHLle
iHOMBIOyaNnbHWUX O03BOMIB ON9 CTAaHOAPTHUX | MOBTOPIOBAHMX onepauin, 6inblie
reHepanbHWX O003BOMIB Ta UMdpoBi3auia npouenyp. MNoctaHoBa N2 875 4yacTkoBO
BionoBigae uUboMy Migxody, 3oKpema depe3 30-4eHHUM CTPOK po3rnagy, MOBYa3Hy
3roay Ta MOXX/TMBICTb €[IeKTPOHHOIO ModaHHA JOKYMEHTIB.

\ 4 \ 4 (1)
€BponencbKuM YKpalHCbKa
BEKTOp Moaesnb
BINbLWE FrEHEPANTbHMUX OO3BOJIB » MEHLWE 30 AHIB + MOBYA3HA 3rogA » CNPOLWEHHAE NPOLEOYPU
IHOUBIOAYANBbHUX PIWEHDb » LMO®POBE NMOJAHHA CMNJIATA 20-30% OO0 PO3rnany 3A4BKU » BAP'EP

BogHouac ¢iHaHcoBa Moaefb YKpPaiHCbKOI MpoLueaypu CyTTEBO BIiOpPI3HAETbCH Bif
PO3MMAHYTUX €EBPOMENUCBKMX MPAKTUK. Y >XOOHIM i3 MpoaHani3oBaHUX KpaiH He
BMABMIEHO aHasora naaTtexy y po3Mmipi 20-30%, 9K 3anexunTb Big BapTOCTI ToOBapy
abo NiLeH30BaHOro BUPOOHUMLITBA Ta CM/1aYyETbCA 40 PO3rNaay 3adBu.

TakMM 4dmHOM, mMocTaHoBa N2 875 MIiCTUTb cCy4acHi eneMeHTM npoLeaypHoro
CMNpPOLLUEeHHA, ogHaK diHAaHCOBI YMOBM MOXXYTb CTBOPIOBATM O0OATKOBUIM Gap’ep And
YKPAIHCbKMX BUPOOHUKIB. Ha PUHKY 3 BUCOKOK KOHKYPEHLLIED BaPTICTb, LUBUAKICTD i
nepenbayyBaHICTb  eKCMopTHOI  Mpouenypu  Ge3nocepedHbO  BMIMBaAOTb  Ha
MOX/TMBICTb KOMMaHiM CKOPUCTATUCA 3POCTaHHAM EBPOMENCHKOrO MOMMTY.
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BUCHOBOK

Knio4yoBi BUCHOBKM OANA
yKpaiHcbkoro ONK

€BpPONEeNCbKMN OGOPOHHUM PUHOK BXOAUTb Yy Nepioa [AOBrocTpoKOBOIrO
3pocTaHHA. O60POHHI BoaXKETU EBPOMENCHKMX COK3HUKIB 36iNbLUYIOTHCS, @ BUTPATU
Ha 030POEHHS | TEXHIKY 3POCTatoTh LLe LWBMaLle. 3a cLueHapHot oLiHkoto WBU, y 2035
poui BUTpaTK eBponencbKkmx YneHiB HATO Ha 030pPOEHHS | TEXHIKY MOXXYTb CArHYTU
6nmn3bko 308 mnpa Aaon. — y 3,3 pasa 6inbwe, HiXX y 2022 poui. Lle okpecntoe
MacLUTab PUHKY, 3a YaCTUHY SKOIrO MOXXYTb KOHKYPYBaTV M YKPAIHCbKi BUPOBHMUKMN.
OcobnMBO MEepPCrneKkKTUBHUMU € NpudbpoHToBI KpaiHn HATO, gna dakux 6owmose
3aCTOCYBaHHSA, WBUAOKMW LMK YOOCKOHANEHHs Ta [A0CBig NpoTuaii pOCiMCbKMM
CUCTEMAM MOXXYTb OYyTW BaXX/IMBOK KOHKYPEHTHOIO MepeBarotd  yKpaiHCbKOI
npoaykKLii. BooHo4ac Le BIiKHO MOX/IMBOCTEM He € Oe3CTPOKOBMM: €BPOMEMNCHKI
KpaiHW MapanenbHO HaPOLLYOTb BfacHi BUPOBHMYI CMPOMOYXHOCTI Ta pO3LLUMPIOOTb
KOO MoCTayvalibHUKIB.

MocTtaHoBa N2875 cyTTeBO cnpollye AOCTYN YKPAiHCbKUX BUPOGHUKIB A0 LbOro
PUHKY, afe OKpPEeMi eNneMeHTM HOBOIro MexaHi3My MOXXyTb CTpuMMyBaTM MOro
MPaKTUYHE BUKOPUCTaHHA. MakcuManbHum 30-OeHHUI CTPOK po3rnany, MoBYasHa
3roga, CNpOLUEeHHA MDKBIOOMYOrO MOroMXKEeHHS Ta eNeKTPOoHi3alia BigmoBigatoTb
3arasibHOMY €BPOMNENCHKOMY KYPCY Ha CMpOoLLEHHSA npoueayp. HatoMicTb nonepenHsa
cnnata 20-30% 3a odopMMeHHA Ta BUAady [OO03BO/ly HE Mae aHajiora cepeq
PO3rMNAHYTUX EBPOMENCbKMX MoOefler | MOXe CTBOpoBaTM 3HadHe ¢iHaHcoBe
HaBaHTaXXeHHH, 0cCobNMBO NMpK Nepedadi TEXHOMOrM Ta MacLUTabHMX KOHTPaKTax.

Mopanblie BAOCKOHANIEHHA CUCTEMU EKCMOPTHOro KOHTPONIO Mae 36epertu
WBMAKICTb | HeO6XiAHMN piBeHb AEP)XXABHOIO0 KOHTPO/IO, BOAHOYac 3po6uBLumn
BUXiA Ha 30BHilUHIi PUHKM €KOHOMIYHO AOLIJIbHMM Ta Kpalle NMPUCTOCOBaHUM A0
Mi>KHapoaHoi Koonepauii. lgeTbca He nulie npo npsMuin ekcrnopT, a 1 npo JV,
NiUEeH3iMHe | KOHTpaKTHe BUPOOHUMLTBO Ta cninbHi R&D-npoektn. [Mepernan
dIiHAHCOBUX YMOB, JiTKille peryntoBaHHA  CMilbHUX PO3POB6OK Ta  WupLle
BMKOPUCTaHHSA reHepanbHUX i MPOEKTHUX OO3BOMIB MOXYTb AOMOMOITU YKPATHCbKMM
KOMMaHIgM He nuule npoaaBaTu OKpeMi BUPOoOU, a M 3aKpinnTUCa Y EBPOMEMNCbKMX
BUPOBHUUMX | TEXHOMOTIYHMX NAHLIOrax.

ODKEPENA:

NATO, IMF, OECD, SIPRI, KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHu, BepxoBHa Paga YkKpaiHu, HauioHanbHUIM 6GaHK YKpaiHu,
€ponencbka KoMicia, Paga €C, ECJU / GOV.UK (Benwka BpuTtaHia), BAFA Ta Deutscher Bundestag (HimMeuunHa),
Ministerstvo prdmyslu a obchodu / Portal vefejné spravy (Yexia), DGA Ta Légifrance (OpaHLia).
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	АНАЛІТИЧНА ЗАПИСКА
	Європейський оборонний ринок: можливості для українського ОПК та умови експорту
	Оборонні витрати країн НАТО, потенціал для українських виробників та постанова Кабінету Міністрів №875 у порівнянні з практиками партнерів
	ВСТУП

	Нові правила експорту та європейський ринок для українських виробників
	1 липня 2026 року Кабінет Міністрів України постановою №875 запровадив спеціальний порядок міжнародних передач товарів військового призначення та подвійного використання. Для українських виробників це важливе спрощення: постанова створила спеціальну процедуру виходу на зовнішні ринки та усунула частину адміністративних обмежень. Зокрема, виробникам товарів та власникам прав на технології, які виконують державні оборонні контракти або включені до реєстру виконавців, більше не потрібно отримувати окремі повноваження Кабінету Міністрів на експорт.
	Водночас новий порядок зберігає низку обмежень, які можуть знижувати конкурентоспроможність українських компаній. Серед них — розмір платежу за дозвіл і необхідність його попередньої сплати, а також неповне врегулювання експорту супутніх послуг і окремих операцій, пов’язаних із контрактним виробництвом та спільними розробками.
	Значення цих обмежень особливо зростає саме зараз, коли європейський оборонний ринок швидко розширюється. Після початку повномасштабної війни країни НАТО, насамперед європейські союзники, суттєво наростили оборонні видатки та закупівлі озброєння і військової техніки. У Європі вже формуються багаторічні програми закупівель і розширюються власні виробничі спроможності. Тому можливості для нових постачальників є значними, але з часом конкуренція посилюватиметься.
	Для українського ОПК це створює реальне, але обмежене в часі вікно можливостей. Здатність ним скористатися залежатиме від конкурентоспроможності українських компаній, їх доступу до партнерств і зовнішніх ринків, а також від того, наскільки зрозумілими, швидкими та економічно прийнятними будуть державні експортні процедури.
	РОЗДІЛ 1

	Європейський ринок
	1.1. Гаазьке зобов’язання: нова планка витрат
	На саміті НАТО в Гаазі у 2025 році союзники зобов’язалися до 2035 року щороку спрямовувати 5% ВВП на оборону та пов’язані з обороною і безпекою видатки. Зобов’язання має дві складові: щонайменше 3,5% ВВП — на основні оборонні потреби та до 1,5% ВВП — на пов’язані з обороною і безпекою видатки. До другої категорії можуть входити захист критичної інфраструктури та мереж, цивільна готовність і стійкість, інновації та розвиток оборонно-промислової бази.

	1.2. Динаміка оборонних витрат, 2022–2026
	Для НАТО загалом основні оборонні витрати зросли з 1 152 млрд дол. у 2022 році до очікуваних 1 484 млрд дол. у 2026 році. Витрати на основне озброєння та військову техніку, включно з пов’язаними дослідженнями і розробками, зросли з 309 до 450 млрд дол.

	1 484
	450


	×2,3
	+70%
	Європейські союзники та Канада за той самий період збільшили основні оборонні видатки з 372 до 634 млрд дол., або на 70%. Витрати на озброєння і техніку зросли з 92 до 210 млрд дол. — у 2,3 раза.
	РОЗДІЛ 2

	Експортна процедура та доступ до ринку
	2.1. Новий порядок експорту
	Щоб оцінити новий механізм, важливо враховувати умови, в яких українські виробники працювали після початку повномасштабної війни. Україна фактично обмежила комерційний експорт озброєння та іншої продукції військового призначення, зосередивши виробництво на потребах Сил оборони. Формальні процедури державного експортного контролю продовжували діяти, однак можливості комерційного експорту залишалися вкрай обмеженими.
	Це стимулювало частину компаній шукати інші моделі виходу на міжнародні ринки — створювати структури або виробничі майданчики за кордоном, локалізувати окремі операції та розвивати партнерства з іноземними виробниками.
	1 липня 2026 року постанова Кабінету Міністрів №875 запровадила спеціальний порядок міжнародних передач товарів військового призначення та подвійного використання. Він діє протягом воєнного стану та шести місяців після його припинення або скасування і доповнює чинну систему експортного контролю. Постанови №1807 і №86 продовжують застосовуватися в частині, що не суперечить новому Порядку.
	Спеціальний порядок охоплює визначені категорії товарів військового призначення, товарів подвійного використання та технологій. Для товарів він застосовується до експорту на суму від 15 млн грн; цей поріг не поширюється на складові частини та комплектувальні вироби.
	Одна з ключових змін — скасування вимоги щодо окремих повноважень Кабінету Міністрів на експорт для виробників товарів та власників прав на технології, які виконують державні оборонні контракти та/або включені до реєстру виконавців. Базові вимоги при цьому зберігаються: реєстрація суб’єкта в ДСЕК та ідентифікація конкретного товару.
	Спеціальний порядок діє лише для держав із переліку МЗС. Окремо Міноборони формує перелік критичних товарів і технологій, експорт яких може загрожувати обороноздатності та національній безпеці. Обидва переліки оновлюються щокварталу та погоджуються МКВТС. Операції, які не відповідають умовам спеціального порядку, здійснюються за загальною процедурою експортного контролю.

	2.2. Плата за експортні дозволи
	В Україні за оформлення та видачу дозволу встановлено плату: 30% — для складових частин та 20% — для готових виробів і технологій, а також для передачі до третіх держав продукції, виготовленої за переданими технологіями. Платіж здійснюється до прийняття заяви до розгляду: без документа про його сплату заява не розглядається.


	20–30%
	10 000
	СТАВКА ПЛАТИ ЗА ОФОРМЛЕННЯ
	ДОДАТКОВА ПЛАТА В НІМЕЧЧИНІ
	ДЛЯ ОПЕРАЦІЙ ВАРТІСТЮ ПОНАД 100 МЛН €

	1000
	ПЛАТА ЗА ЛІЦЕНЗІЮ НА КОНКРЕТНУ
	ОПЕРАЦІЮ В ЧЕХІЇ. КРОН
	Для порівняння розглянуто фінансові умови експортного контролю у Великій Британії, Чехії, Німеччині та Франції. У жодній із цих країн не застосовується модель, аналогічна українській, — попередній платіж у розмірі частки вартості товару або ліцензованого виробництва як умова розгляду заяви.
	Без плати за ліцензію. У Великій Британії стандартна система стратегічного експортного контролю не передбачає плати за видачу експортної ліцензії. Основні витрати компанії пов’язані з виконанням вимог комплаєнсу, веденням обліку та проходженням перевірок.
	Фіксована адміністративна плата. У Чехії розмір платежу не залежить від вартості контракту. Дозвіл на здійснення зовнішньої торгівлі військовими товарами коштує 20 тис. крон, а ліцензія на конкретну операцію — 1 тис. крон. Ліцензії для виставок, демонстрацій, рекламацій і безоплатних зразків звільнені від плати. Якщо дозвіл або ліцензію не може бути видано, відповідний платіж не справляється.
	Фіксована плата з обмеженням за вартістю операції. У Німеччині сума визначається тарифним переліком залежно від виду рішення, а не як відсоток від контракту. Водночас плата не може перевищувати 2% вартості товарів або послуг. Для операцій вартістю до 5 тис. євро вона, як правило, не справляється, а для операцій понад 100 млн євро до базової суми додається 10 тис. євро. Для технологій і програмного забезпечення діють окремі правила, якщо їхню вартість неможливо об’єктивно визначити.
	Окремий механізм повернення державного фінансування. У Франції фінансові зобов’язання, пов’язані з державно профінансованими оборонними розробками, відокремлені від плати за експортну ліцензію. Закон від 16 серпня 2026 року запровадив законодавчий механізм роялті для продукції, розроблення якої фінансувалося державою. Його розмір має враховувати частку державних інвестицій і не може перевищувати їх суму з урахуванням інфляції. Зобов’язання зі сплати виникає після отримання першого платежу від клієнта.
	РОЗДІЛ 2. ЕКСПОРТНА ПРОЦЕДУРА ТА ДОСТУП ДО РИНКУ

	Порівняння показує принципову різницю саме в конструкції платежу. У Чехії йдеться про фіксовані адміністративні суми, у Німеччині — про тариф за конкретне адміністративне рішення з граничним обмеженням, а у Франції — про повернення частини державного фінансування лише для розробок, створених за участю державних коштів. Жоден із цих механізмів не передбачає попередньої сплати 20–30% вартості товару або ліцензованого виробництва як умови розгляду заявки на експорт.

	2.3. Відмінності у фінансовій моделі
	Українська модель відрізняється від розглянутих міжнародних практик не лише розміром платежу. Відмінності стосуються також його правової основи, бази нарахування та моменту сплати.
	Правова основа. У межах серії експертних обговорень, проведених WBU під час роботи над розвитком оборонного сектору, порушувалося питання правової природи платежу з огляду на статтю 92 Конституції України, за якою податки і збори встановлюються законом. Представники держави пояснювали, що йдеться про адміністративний платіж за видачу дозволу, а не про податок чи збір. Для остаточної юридичної оцінки це питання потребує окремого правового аналізу. У розглянутих європейських країнах відповідні платежі мають прямо визначену нормативну основу.
	База нарахування. Для експорту технологій плата розраховується не від фактичної виручки або роялті. За основу береться кількість товарів, виробництво яких передбачене ліцензією на використання технології, та ціни закупівель державних замовників. Якщо відповідних закупівель протягом останніх шести місяців не було, використовується експертна оцінка вартості.
	Для порівняння, французький механізм прив’язує роялті до державного внеску в розроблення конкретної продукції. Його розмір має враховувати частку державних інвестицій і не може перевищувати їх суму з урахуванням інфляції. Тобто держава повертає власний внесок, а не отримує відсоток від потенційного обсягу виробництва. У розглянутих моделях не застосовується аналогічна українській плата, розрахована як відсоток від усього передбаченого ліцензією обсягу майбутнього виробництва.
	Момент сплати. На відміну від розглянутих європейських моделей, в Україні платіж здійснюється ще до рішення про видачу дозволу: документ про сплату входить до пакета заяви. Для експорту товарів вартістю 100 млн грн це означає необхідність сплатити 20–30 млн грн до початку розгляду заяви, якщо компанія не отримала відповідного авансу від замовника..
	Водночас швидша процедура не усуває ризиків, які залишаються на стороні експортера після видачі дозволу. Мовчазна згода не робить дозвіл остаточним. Якщо після його видачі з’являється інформація про недостовірні дані, санкційні обмеження або ризик використання товарів не за заявленим призначенням, дозвіл може бути зупинено або скасовано.
	За окремі порушення законодавства у сфері експортного контролю закон передбачає штраф у розмірі 100% вартості товарів, що були об’єктом передачі. Якщо порушення завдало шкоди національним інтересам України або призвело до порушення міжнародних зобов’язань, штраф може становити 150%. Профільний закон також передбачає, що у визначених випадках держава не несе відповідальності за збитки експортера, спричинені зупиненням або скасуванням дозволу.

	2.5. Підготовка до отримання дозволу
	Встановлений постановою 30-денний строк стосується розгляду заяви ДСЕК, але не охоплює всю підготовку компанії до міжнародної передачі.
	До подання заяви компанія має бути зареєстрована як суб’єкт міжнародних передач, а відповідний товар або технологія — ідентифіковані в системі експортного контролю. Для конкретної операції також потрібно підготувати договір або інший документ про намір передачі, документи щодо іноземного контрагента, державні гарантії країни-імпортера, визначити вартість та сплатити встановлений платіж.
	Експорт технології не обов’язково передбачає її фізичне вивезення за кордон. Закон відносить до експорту також розкриття контрольованої технології іноземцю або особі без громадянства. Тому передача технічної документації, програмного коду, даних або іншої контрольованої технологічної інформації може потребувати дозволу навіть без фізичного переміщення товару через кордон.
	Для передачі технологій це посилює значення питання бази нарахування плати. Вона визначається виходячи з передбаченого ліцензією обсягу майбутнього виробництва, а не з фактичної вартості передачі технології чи отриманого доходу. Тому фінансове навантаження може виникати ще до того, як проєкт почне генерувати виручку.

	2.6 Інші форми виходу на ринок
	Вихід українських компаній на зовнішні ринки не обмежується прямим експортом готової продукції. Іншими моделями можуть бути JV, ліцензійне або контрактне виробництво, спільна розробка та пряма інвестиція в українську компанію.
	Для передачі технологій постанова №875 передбачає насамперед ліцензійну модель — без відчуження виключних майнових прав. Продаж технології або відчуження таких прав потребує окремого розгляду МКВТС.
	2.7 Бар’єри для JV та міжнародного партнерства
	Створення JV, локалізація виробництва або залучення іноземного інвестора потребують проходження процедур, які виходять за межі власне експортного контролю. Компанія має вирішити питання фінансування та внеску до статутного капіталу, належного оформлення прав на технологію, а також пройти FDI screening, KYC та інші комплаєнс-процедури.
	Валютне регулювання. У випадку виходу на ринок шляхом створення спільного підприємства за кордоном компанія зіштовхується з валютними обмеженнями, які  ускладнюють переказ коштів з України для формування статутного капіталу іноземної компанії. Водночас для резидентів Дефенс Сіті з кінця 2025 року діє спеціальна можливість: НБУ може надати окремий дозвіл на таку операцію за зверненням Міноборони. Механізм залишається індивідуальним і не гарантує автоматичного погодження.
	Права на технологію. Типовою проблемою є ситуація, коли права на технологію не зосереджені на самій компанії: частину розробок створено засновниками або підрядниками без належно оформленої передачі майнових прав. Окремо діють спеціальні правила щодо розробок, створених за участю військовослужбовців, — за певних обставин права можуть належати державі, а винахід може бути засекречений.
	FDI screening. У країні партнера угода може підпадати під перевірку іноземних інвестицій з погляду національної безпеки. Для оборонних і критичних технологій цей ризик особливо високий. Тривалість залежить від юрисдикції та структури угоди; за оцінками, озвученими під час експертних обговорень WBU, складні перевірки можуть тривати від двох до шести місяців і впливати на строки закриття угоди.
	У червні 2026 року ЄС ухвалив оновлений регламент щодо FDI screening. Він передбачає обов’язковий мінімальний перелік чутливих секторів для національних механізмів перевірки, до якого входять товари подвійного використання та військове обладнання. Нові правила почнуть застосовуватися через 18 місяців після набрання чинності регламентом.
	KYC та комплаєнс. Паралельно банки, інвестори та програми фінансування перевіряють структуру власності, кінцевих бенефіціарів, джерела коштів, санкційні ризики та історію діяльності компанії. Ці процедури не замінюють FDI screening і можуть проходити окремо від нього.
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	2.8. Європейський курс на спрощення процедур
	У 2025 році Європейська Комісія запропонувала пакет змін для спрощення регулювання оборонної промисловості. Серед іншого він передбачає ширше використання генеральних дозволів та скорочення кількості операцій, для яких потрібне окреме індивідуальне погодження, насамперед у межах спільних оборонних проєктів і програм ЄС. Законодавча процедура щодо цих змін триває.
	Хоча ці правила стосуються передусім передач між державами ЄС і не є прямим аналогом української системи, загальний напрям є показовим: менше індивідуальних дозволів для стандартних і повторюваних операцій, більше генеральних дозволів та цифровізація процедур. Постанова №875 частково відповідає цьому підходу, зокрема через 30-денний строк розгляду, мовчазну згоду та можливість електронного подання документів.
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	Водночас фінансова модель української процедури суттєво відрізняється від розглянутих європейських практик. У жодній із проаналізованих країн не виявлено аналога платежу у розмірі 20–30%, який залежить від вартості товару або ліцензованого виробництва та сплачується до розгляду заяви.
	Таким чином, постанова №875 містить сучасні елементи процедурного спрощення, однак фінансові умови можуть створювати додатковий бар’єр для українських виробників. На ринку з високою конкуренцією вартість, швидкість і передбачуваність експортної процедури безпосередньо впливають на можливість компаній скористатися зростанням європейського попиту.
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	ВИСНОВОК

	Ключові висновки для українського ОПК
	Європейський оборонний ринок входить у період довгострокового зростання. Оборонні бюджети європейських союзників збільшуються, а витрати на озброєння і техніку зростають ще швидше. За сценарною оцінкою WBU, у 2035 році витрати європейських членів НАТО на озброєння і техніку можуть сягнути близько 308 млрд дол. — у 3,3 раза більше, ніж у 2022 році. Це окреслює масштаб ринку, за частину якого можуть конкурувати й українські виробники. Особливо перспективними є прифронтові країни НАТО, для яких бойове застосування, швидкий цикл удосконалення та досвід протидії російським системам можуть бути важливою конкурентною перевагою української продукції. Водночас це вікно можливостей не є безстроковим: європейські країни паралельно нарощують власні виробничі спроможності та розширюють коло постачальників.
	Постанова №875 суттєво спрощує доступ українських виробників до цього ринку, але окремі елементи нового механізму можуть стримувати його практичне використання. Максимальний 30-денний строк розгляду, мовчазна згода, спрощення міжвідомчого погодження та електронізація відповідають загальному європейському курсу на спрощення процедур. Натомість попередня сплата 20–30% за оформлення та видачу дозволу не має аналога серед розглянутих європейських моделей і може створювати значне фінансове навантаження, особливо при передачі технологій та масштабних контрактах.
	Подальше вдосконалення системи експортного контролю має зберегти швидкість і необхідний рівень державного контролю, водночас зробивши вихід на зовнішні ринки економічно доцільним та краще пристосованим до міжнародної кооперації. Йдеться не лише про прямий експорт, а й про JV, ліцензійне і контрактне виробництво та спільні R&D-проєкти. Перегляд фінансових умов, чіткіше регулювання спільних розробок та ширше використання генеральних і проєктних дозволів можуть допомогти українським компаніям не лише продавати окремі вироби, а й закріпитися у європейських виробничих і технологічних ланцюгах.
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