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CTUCIUN OornAap

JocTtyn po ¢iHaHCyBaHHA 3anMLIAETbCA OAHIEID 3 K/IHOYOBMX YMOB CMIPOMOXHOCTI YKpaiHCbKOro O0H60pOHHO-
NMPOMMUCNOBOro KOMMEeKCY HapoLlyBaTM BUPOOHULTBO B YyMOBax BilMHW. Monpu cTpiMKe 3pOCTaHHA CEKTOpY Ta
36inbLweHHA obcAriB 6aHKIBCbKOro KpeamnTyBaHHA, NoTeHuian ¢iHaHCOBOI CMCTEMU BUKOPUCTOBYETHCA HE MOBHOK
MipoKO: 3Ha4yHa 4acTuHa nignpuMeMCTB — Hacamnepen MOM0OAUX, Manux i perioHanbHUX — CTUKAETbCA 3
obMe>XXeHMM [0CTYyNoM [0 KpeaAuTHUX pecypciB, cknapgHicTio 3abe3neyeHHA 3060B’A3aHb, >XOPCTKICTHO
$piHaHCOBOro MOHITOPUHIY Ta 6pakoM iIHCTPYMEHTIB MOKPUTTA BOEHHUX PU3UKIB.

12 yepBHA 2026 poky aHanitMuHMM LeHTp We Build Ukraine cninbHo 3 «®PY [edeHc» Ta Acouiauieto 6aHKiB
YKpaiHu nposenu kpyrnun ctin «@iHaHcoBe napTHepcTBO 6aHkiB Ta nignpuemcTs OlK». 3axig 6yno npuceaveHo
popMyBaHHIO cTanoi Moaeni B3aemogii Mixk ¢iHAHCOBMM CEKTOPOM i 060pPOHHMMK BUPOOBHUKAMM — BIA
KpeauTyBaHHA, rapaHTii Ta JOKYMEHTapHMX onepauliin A0 MPOEKTHOro ¢iHaHCyBaHHA, CTpaxyBaHHA PU3UKIB i
3any4YeHHA Mi>kKHapo4HOro Kanitany.

YYACHUKN

Y puckycii B3anum yyacTb npeacTaBHUKN:

e MiHicTepcTBa 060pOHM YKpaiHu;

¢ Acouiauii ykpaiHCbknx 6aHKiB;

e [pgep>kaBHUX i npmBaTHMX 6aHKiB Ta 6aHKiB 3 iHO3eMHUM KaniTanom (3okpema AT «OwapnbaHk», AT Kb
«MpuBatbaHk», AT «YkpekcimMbaHk», Ab "YkprazbaHk", AT «TackoMbaHK» Ta iHLUI);

e npodinbHMX acouiauivn BUpOOHUKIB: TeXHONOTiUYHI cunu YKpaiHu, YKpaiHCbKM kKnactep NoaBiiHMX
TexHonorin, €sponericbka 060poHHa acouiauia, AepokocMiuHa acouiauis YkpaiHu, Peaepalin
po6oTonasuis YkpaiHun (PPY);

e nignpmnemcts OlNK Ta ekcnepTHOro cepeaosuLLa.
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OIHAHCOBE MAPTHEPCTBO BAHKIB
TA MIANPHEMCTB ONK

KNH40BI MPOBNEMU

1. BO€HHi p13KKU Ta BiACYTHICTb iIHCTPYMEHTIB iX CTpaxyBaHHA

BoOEHHUI pU3MK € NpuTaMaHHMM i NigBULWEHUM ANnA 0BOPOHHOro CekTopy; ydacHUKKU auckycii 3 6oky 6aHKiB
Big3Ha4anmM HeogHOpPa30BY MOro peanisauito NPOTAroM nepioay ¢GiHaHCYBaHHA K/IEHTIB. Xo4a LeN pu3nK Hapasi
CYTTEBO HE BM/IMBAE Ha CMPOMOXHICTb NignpuemcTB obcnyropyBatv 3060B’A3aHHA, 6aHKM He MatoTb AieBUX
MexaHi3MiB MOoro crtpaxyBaHHA abo xeaXyBaHHA. AK HacNigoK, BOEHHI PU3UKU 3HUXKYHOTb iHBECTULINHY
npueabnmeicTb MPOEKTIB i AN YaCTUHWM HOBMX MiANPUEMCTB CTartoTb BUpiWanbHUM Gap’epoM y 3anyudeHHi
¢iHaHCyBaHHA.



2. 3abe3neyeHHsA KpeauTiB Ta ManHOBI NpaBa 3a Aep>aBHUMU KOHTpaKTaMu

O60pOHHE BUMPOGHMUTBO Ma€e MepeBa>kHO KOHTPaKTHUI XapakTep, a cobiBapTicTb NpoayKuii 3Ha4YHOK Miporo
dopMyeTbCA BapTiCTHO KOMMOHEHTIB, TOXX TBepAa 3acTaBa y NigNpMEMCTB YacTo BiaCcyTHSA. BogHouac gepykaBHi
KOHTPaKTM Hapasi He CTBOPIOOTb MaHOBUX NMpae, Aki 6aHkn Mornu 6 npunMaTth B 3abeaneyeHHsA. CeKTop akTMBHO
noknagaeTbcs Ha Aep>kaBHi NopTdenbHi rapaHTii, NpoTe iXHiM NiMiT 06MeXXeHUn, a npoueaypa pPo3nodiny —
TpuBana. BperyntoBaHHA MaMHOBMX MpaB 3a KOHTPakKTaMu 3 Aep>XaBHMMW 3aMOBHMKaMWU yYaCHUKW Ha3uBanu
nepeanyMoBoto po36/10KyBaHHA 3HaYHUX 06cAriB piHaHCYBaHHA.

3. TpuBani cTpoku po3rnaany 3aaBoK i HaAaHHA rapaHTin

Ha npaktunui ouikyBaHHA NOPTHENbHUX rapaHTii Ta pPo3rnag KpeanTHUX 3aABOK MOXYTb TPUBATU 6/IN3bKO TPbOX
MicAauiB, WO An1A AMHAMIYHOro CeKTopy ChiBMipHE 3 MOBHUM BUPOOHUYUMM LMKNOM. 3a OLiHKaMM y4yaCHUKIB, Y
MeXkax KaneHA4apHOoro poky NianpueMcTBo GakTMUYHO YeKaE rapaHTito, NpaLtoe, a NoTiM 3HOBY Yekae HacTynHy. Lle
3HWXKYE NepenbadyBaHiCTb i yCKnagHOe NnaHyBaHHA BUPOOHNLTBA Ta BUKOHAHHA KOHTPaKTIB.
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4. O6Me>keHicTb NporpamMu NiNbroBoro KpeauTyBaHHA

UYnHHa nporpama ninbroBoro KpeamTyBaHHA (nig 5%) Bigirpana BaXknuBy ponb y MacwiTabyBaHHI BUPOOHMLTB,
ogHak ii napamMeTpu He BignoBigatoTb peanbHUM notpebam. JliMitn y 100 MAH rpH Ha o6opoTHUI Kanitan Ta 500
M/IH TPH Ha iHBECTUUINHI Uini € HegocTaTHIMK, 30KpeMa Ana HOBUX KaniTasrioMiCTKUX BUpobHMUTB (Boenpunacwu,
Nnopoxm, KOMMNOHeHTH). [logaTtkoBMM obMeXXeHHAM € BMMora wono HasBHocTi PCO, Aka 3BY>kye Kono 6aHkiB —
y4YaCHUKIB Nporpamu.

5. )KopcTKicTb piHaHCOBOro MOHITOPUHIY Ta Ba/IlOTHOTO Harnagy

@®iHaHCOBMI MOHITOPUHI BU3HAUYEHWUI Yy4yaCHMKaAMW AK OAHE 3 HaWroCcTpillMX MUTaHb. IMNOPT KOMMOHEHTIB
noABIMHOIrO NpPU3Ha4vYeHHA, HacamMnepes i3 Kntato, 4acTto 34IMCHIOETLCA Yepe3 NocepeaHuKiB, WO yCKIanHe
rnepeeBipky Ta nigBuwye pusnkn gna 6aHkiB, Ha AKWMX MNOKNaAeHO 3HauyHy BigMoBiganbHICTb 3@ MOX/AMBI
nopyLueHHsA. NMpobreMy NOCUMKOOTL BiACYTHICTb TPaHUYHMX CTPOKIB pO3rnaany, HectabinbHMN Nepenik 4OKYMEHTIB,
NMOBTOPHI 3anNUTK Ta BUMOTU LWo[0 iHbopMalLii, AKy 06’eKTUBHO HEMOXK/IMBO HadaTu. YacTnuHa 3anuTiB CTOCyeTbCA
UYTNMBUX AaHUX (30KpeMa Loao nepcoHany Ta 06’exTiB BUpOO6HMLTBA), L0 CTBOPHOE A0AaTKOBI 6€3MEKOBI pU3NKKU
OnA nianpueMCTB.

6. O6Me>keHicTb 6aHKIBCbKOro pecypcy Ta Hepo3BUHEHICTb MPOEKTHOro piHaHCYBaHHA

BaHkn onepytoTb NepeBaXkHO KOPOTKOCTPOKOBMM PECYPCOM BKMNaAHMKIB (34e6inblioro Ao ogHOro poky) Ta
06MeXXKeEHMM KanmitasioM, TOX He MOXYTb BUMKOHYBaTM QYHKLIi BEHUYYPHOro 4y iHBecTUUiMHOro Kanitany. Onsa
KanitanoMicTknx @yHoaMeHTanbHUX BUPOBHMUTB (XiMia, MawmHoOyayBaHHA, enekTpPOHika) BHYTPILLHbOIO
KPeAWTHOro pecypcy HefoCTaTHbO, a NPOeEKTHe diHaHCyBaHHA — Mig MambyTHI rpoLoBi NOTOKM, 6€3 KNacUYHOI
3acTaBu Ta 3 TOPU30OHTOM MOBEPHEHHSA Y Kinbka pokiB — B YKpaiHi 3anvulaeTbca HEPO3BMHEHUM. Lle obMexye
MO>X/TMBOCTI PO3BUTKY BUPOOHULTB, KPUTUYHUX ON1A 3MEHLLEHHA 3a51eXXHOCTI Big, iMMOPTY KOMMNOHEHTIB.



7. PerioHanbHWi po3puB i 6pak ranyseBoi ekcnepTuam B 6aHKax

ExcnepTtnsa wopno pob6otn 3 OlNK ckOHLEHTpOBaHa NepeBa>kHO Y ro/IoBHUX odicax Ta B Kinbkox 6aHKax-nigepax,
TOAi fIK Ha PiBHI perioHanbHUX BigAineHb NigNpMeEMCTBa YacTo CTUKAOTbCA 3 BiAMOBaMM «3a 3aMOBYYyBaHHAM». Lle
ocobnmeo 6onicHO AnA BMPOBHMKIB 3a MeXaMu cTonuui. YyacHUKM Haronowyeanu Ha notpebi ¢opMyBaHHA
[OCTYMHOT TOYKM BXOAYy — KOHTakTHMX ocib Ta iHdpopMauii ana nignpmuemctB OMNK Ha canTax 6aHKiB, a Takox
YHipiKoBaHMX HaBYanbHMX Matepianie i 06MiHy eKCNepTU30t0 MidK rasy33to Ta GiHaHCOBMM CEKTOPOM.

8. ®diHaHCcoOBa He3pinicTb MOIOA0ro CEKTOPY

YkpaiHcbkmin OlMK € gyxe MonogumMm: nepeBaykHa OinblUicTb NiANPUEMCTB NpaLlOe MeHLle TPpbOX PoOKiB. 3a
LUBNAKOTO 3POCTaHHA BUPOOHMUMX MNOKa3HWKIB (PiHAHCOBWMIM Ta ynpaB/iHCbkMIA 067K Hepigko BigcTae, a
KBanipikoBaHUx piHaHCOBKX Cy>k6 Bpakye. 3 nornsagy ouiHKM pU3NKIB Taki MNiaNPUEMCTBA HE 3aBXAN € 3PYHYHUMU
nosuyanbHUKaMm, W0 06’eKTUBHO yCKTaAHIOE yXBaneHHA 6aHKaMU KPeaUTHUX pilleHb.

9. Po6oTa 3 uytnmBor iHpopMauietro Ta 4,0CTYyN 0,0 Aep>KaBHOI TAEMHULL

KoHTponb 3a 06irom uytnmeoi iHpopMalii o6Mexkye MoxknneicTb poboTun 3 nignpmemMmctesamm OlMK Ha piBHI Mepexi
BigaineHb. OkpeMnMm 6ap’epoM ansa 6aHkKiB 3 iIHO3EMHUM KaniTajsioM € BMMOra, 3a AKOK [OCTyN A0 AepP>XaBHOI
TaEMHULi MOXIMBUIA nuwle y 6aHKy, Ae rofoBy NpaBniHHA nNpeacTaBnae rpomMagaHuH YkpaiHm. BogHouac pusunk
BUTOKY iHopMauii 6e3nocepenHbo BMNAMBae Ha QisnMyHy 6e3neky BaCHMKIB i NpauiBHMKIB NigNPMEMCTB, LLO
nigBULLYE BUMOTM A0 KOHPiIAEHLINHOCTI.
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HAMPALbOBAHI MPOMO3ULLII

IHcTuTyuiani3auia napTHepcTBa 6aHkiB Ta OMNK

e PosBuBatu nignucanum 25 6aHkaMm MmeMopaHayM wono ¢iHaHcyBaHHA OlK, AKMM 0Xonare YoTUpK
CErMeHTU: KOHCOopLUiyMHe ¢piHaHCYBaHHSA BENUKNX NIANPUEMCTB, NpAMe piHaHCYyBaHHA BUPOOHMKIB
036poeHHs, 6e3ninoTHNX cucTeM i boenpunacie, piHaHCYBaHHA TOBapIiB NOABIMHOIO NPU3HAYEHHA Ta
nigTPUMKy Manoro 1 cepegHboro 6isHecy OlK 3a BigKpUTUMMN KOHTPaKTaMu.

e 3abesneunTtn poboTy ranyseBoi pobouoi rpynm Ha 6as3i HABY — ana MOHITOPUMHIY BUKOHaHHA MeMopaHayMy,
HanpaurBaHHA HaBYaNbHUX MaTepianiB Ta y3roa>XeHHA ouikyBaHWUX 4l Big gep>kaBHUX iHcTuTyuin (HBY, CBY,
AO3, MiHeKoHOMikMW), i3 3any4vyeHHsAM MiHicTepcTBa o6opoHun, AO3, BRAVE1 Ta NnpeactaBHUKIB BUPOOHUKIB.

Po3LimMpeHHs NinbroBoro KpeauTyBaHHA Ta rapaHTiv
e KMY ta MiHoO60pOoHM — onpautoBaTh AOCTYMHI MOX/IMBOCTI peanisauii 3MiH woao 36inbleHHA NiMiTiB
¢diHaHcyBaHHA 060POTHOrO KaniTany 3a NPOrpamoto NifibroBoro KpeanTyBaHHA 40 500 MAIH rpH Ta ckacyBaHHS
BuMoru wono PCO ans po3wmpeHHs Kona 6aHkiB-y4acHUKIB.
¢ MiHo60poHM Ta HBY — po3rnsHyTn onuii 36inbLueHHs ob6cary noptdenbHux rapaHTini gna OMNK ta posrnsHyTi
BMAINEHHA OKPEMOI rany3eBoi rpynm ansa ix 06/1iky 3amMicTb HUHILLHbOIrO BUKOPUCTAHHA 3arasbHOI rpynm
nepepobHOi NPOMUCIOBOCTI.



MaviHoBi npaBa Ta $aKTOPUHT
e BperynioBaTty BU3HAHHA ManHOBWNX NpaB 3a Aep>XaBHUMN KOHTPaKTaMm 3 Aep>XaBHMMM 3aMOBHUKAMMU, LLLO
[,03BONUTL 3aNpoBagnTh GakTOPUHI 3a KOHTpPaKTaMu 3 BiACTpoYeHHAM nnaTtexy (60-120 gHiB) Ta 3anyynTu
6aHKun, AKi He MatoTb LOBrOCTPOKOBOIO Pecypcy.
e [lepenTn 0O cepeaHbOCTPOKOBMUX (2—-3 POKN) Aep>KaBHUX KOHTPAKTIB ANA MiABULLEHHA NPOrHO30BaHOCTI
noxopaiB BUPOOGHMKIB Ta MOXKIMBOCTEN QiHAHCYBaHHA.

CTpaxyBaHHA BOEHHUX PU3MKIB i po3nopain BianosiaanbHOCTi

e Po3noginntn pusankuy Mixk ydacHMKaMu: onepauinHi — Ha 6oui nignpuemcTs, ¢piHaHCOBI — y B3aeMogii 3
6aHKaMu, BOEHHI — 3a y4acTHo Aep>kaBu, CNMPaoYnNCh Ha MiDKHAPOAHMI A0CBIAL (KOMMEHCaUiMHi MexaHi3Mu
I3painto, Bennka bputaHisa 1941 poky, Defense Production Act CLLA 1950 poky).

¢ MiHeKOHOMIKK cinbHO 3 MiHO6OPOHM — NPUCKOPUTU 3aNyCK MEXaHI3MiB CTpaxyBaHHA BOEHHUWX PU3KNKIB Ta
KaniTanbHUX iIHBECTULLINM i3 3aNy4YEHHAM eKCNOPTHO-KPEAUTHOIO areHTCTBa M HaLiOHaNnbHUX YCTaHOB PO3BUTKY;
BOAHOYAC NiABMLLYBATM BiANOBIAaNbHICTb MiANPUEMCTB 3a pO30Cepea>kKeHHs BUPOOHMLITBA Ta 3aXUCT
yyTAnBOI iHpopMauii.

MpoekTHe piHaHCyBaHHA Ta po36yaoBa GOHA0BOIO PUHKY
e OnpautoBaT iIHCTPYMEHTU MPOEKTHOrO GiHaHCYBaHHA O/1A KaniTaroMiCTKUX BUPOOHULTB, a TakKoX Moaeni
3a/ly4eHHA iIHO3eMHMX IHBECTOPIB, CMi/IbHUX MiANPUEMCTB | EKCMNOPTHOrO piHaHCYyBaHHA.
e BukopucTaTh NoTeHLian 060poOHHOro cekTopy AK ApanBepa po3byaoBu GOHAOBOIO PUHKY, Ae 6aHKM MOXXYTb
BUCTYNnaTn piHAHCOBUMM NocepefHNKaMKN Ta aHAeppanTepamm Ana 3anyyeHHa 4o04aTKOBOro pecypcey.

VHidikauia piHaHCOBOro MOHITOPUHry Ta Ba/IlOTHOrO Harnaaoy

e He nocnabntoroum GiHaHCOBUIA MOHITOPUHT, 3aNpPOBaAMTMY YiTKi NpaBmMna: rpaHNYHi CTPOKM HafaHHA BiANoBiAi
Ta yHibikoBaHMM Nepesik 4OKYMEHTIB, abu yHUKaTn 6e3KiHEYHMX MOBTOPHMX 3aMNUTIB.

e Lllunple 3acTtocoByBaTh nornepeaHin (6€3KoLWTOBHMI) piHAHCOBUIA MOHITOPUHT NPOEKTIB KOHTPAKTIB i
KOHTpAareHTIiB, a TAaKOXX IHCTPYMEHTM TOProBeibHOro ¢piHaHCyBaHHA (aKpeauTUBU, rapaHTii) 3aMicTb aBaHCOBUX
nnaTexis.

e CnpuATN CTBOPEHHIO rany33to NPO30pUX PEryNboBaHUX ANCTPUBYLINHUX KOMMaHin (xabiB) 3a KopAoHOM AN
3aKyniB/li KOMMOHEHTIB, O 3HNU3UTb PU3NKKN pO6OTK 3 NocepenHMKammn; 3ab6e3nevnT B3aeMHUIN 0O6MiH
eKcnepTn30to Mixx 6aHKamMu Ta BUpOOHMKaMU.

ApanTtauia KoMnaaeHcy Ta A,0CTyny A0 AepP>KaBHOi TaEMHULLI
e CBbY — nepernaHyTn BUMOry LW,040 AOCTYNY A0 AEP>KABHOI TAaEMHUL,, MOLLMPUBLLN TaKy MOXXJ/TUBICTb HE N1LLe
Ha ronoBy NpaBniHHA 6aHKy; pO3rnAnaTV KOHCOPLiyMHE KpeaAnTyBaHHA AK MeXaHi3M 3anyyeHHA 6aHKiB 3
iHO3EMHWM KanitasioM.



PerioHanbHa 06i3HaHicTb i HABUaHHA
e PoamicTntn Ha canTax 6aHKiB KOHTaKTHI gaHi Ta iHdopMauito gna nignpmnemcts OlK, cTBOpUTK yHidiKoBaHI
HaB4YanbHi MaTepianu (NigroToBka Nnaketa AOKyMeHTiB, 6i3Hec-nnaHiB, GiHaHCOBOI 3BITHOCTI) Ta NpPaKTUKM
06MiHy 3HaHHAMM MiX rany3sto i 6aHkaMu.
¢ LUnpwe BnkopuctoryBatun undpoBi iHCTpyMeHTU (3okpema DOT-Chain, BRAVE1 Ta goBiakn AO3) ana
€KCMepPTHOI OLiHKM BUPOOHUKIB i XeO>KyBaHHA KPEOUTHUX PUSMKIB.

3anyueHHsa MibkHapopaHoro Kanitany
e 3aBepLuMTW goKanitanisauito HauioHanbHOI ycTaHOBU po3BUTKY (6/1M3bKo 160 MH eBpo B Mexkax Ukraine
Facility) ona ¢iHaHCcyBaHHA TEXHOMOTI MOABIMHOIO NPU3HAYeHHsA Ta HagaHHA rapaHTin nignpmeMcTeam 6e3
[0CTaTHbOI 3aCTaBMu, i3 MOCTYNOBUM PO3LUMPEHHAM 06CATIB i LUMPLUMM 3a1y4YeHHsAM 6aHKiB.

BUCHOBOK

LOunckycia 3aceigunna cninbHicTb Uinen 6aHKIBCbKOro M 060OPOHHOrO0 CEKTOPIB Ta FOTOBHICTb ¢piHaHCOBOI
CUCTEMM HapOLLYyBaTK cniBnpaLo: 3poctaHHs kpeantyBaHHsa OlK i nignncaHHa 6aHKiBCbKOro MemMopaHayMmy
€ NiagTBEPAKEHHAM MO3UTUMBHOI gMHaMikn. BogHouac ronoBHa npobnema nonsarae He B HebaykaHHi HaHKiB
diHaHcyBaTW ranysb, a B TOMY, LLO GiHAHCOBI IHCTPYMEHTU M PErynATOpHi paMKM NMOKU L0 He MOBHOK Mipoto
afganToBaHi Ao cneumdikm Monoaoro 060poHHOro BUPOBHMLITBA BOEHHOTO Yacy.

Posp’a3aHHA noTpebye napTHepPCbKOro MNigxo4y Ta pPo3mnoiny BianoBiganbHOCTI MiXK AepykaBoto, 6aHkaMn 1
BMPOOHMKaAMKM, a TakKodX 3amnycky HOBMX IHCTPYMEHTIB — MaMHOBMX NpaB i GaKTOpUHIYy, MNPOEKTHOro
diHaHCYBaHHA, CTpaxyBaHHA BOEHHWX PU3UKIB, pPo3bynoBu GOHAOBOrO PUHKY Ta YHiPiKOBaHMX npaBwun
$iHaHCOBOro MOHITOPUHIY. He MeHLL Ba>k/IMBUMUM € NOAOMNAHHA pPerioHanbHOro po3puBy, 06MiH eKCrnepTnU30to
1 3any4YyeHHA MibkHapogHoro Kanitany.

PosButok ¢iHaHcoBoro naptHepcTBa 6aHkiB Ta nianpuemcTts OlNK HanpsMy BnAMBae Ha 34aTHICTb Aep>KaBu
3abesnedvyBaTtu BnacHy 060poHy Ta MacLuTabyBaT TEXHONOTIUHI CNIPOMOXHOCTI Y chepi 6eaneku.

Mamepian cmsopeHo aHanimuyHuUM yeHmpom We Build Ukraine 3a nigmpumku @oHAy «Ackonbg i ip», wo agMiHicmpyembsca
ICAP €paHaHHA B Mexax npoekmy «CusibHe rpoMafaHCbke cycnizibcmBo YkpaiHu - pywil pegopm i gemMokpamii» 3a
¢iHaHcyBaHHA Hopserii ma LLseuyii. 3micm nyb6nikayii € BigrnosigansHicmto aHasaimuyHoro yeHmpy We Build Ukraine ma He €
Bigobpa>keHHAM nornAaaiB ypaais Hopserii, LLiseyii a6o ICAP €gHaHHA.
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	5. Жорсткість фінансового моніторингу та валютного нагляду Фінансовий моніторинг визначений учасниками як одне з найгостріших питань. Імпорт компонентів подвійного призначення, насамперед із Китаю, часто здійснюється через посередників, що ускладнює перевірку та підвищує ризики для банків, на яких покладено значну відповідальність за можливі порушення. Проблему посилюють відсутність граничних строків розгляду, нестабільний перелік документів, повторні запити та вимоги щодо інформації, яку об’єктивно неможливо надати. Частина запитів стосується чутливих даних (зокрема щодо персоналу та об’єктів виробництва), що створює додаткові безпекові ризики для підприємств.
	6. Обмеженість банківського ресурсу та нерозвиненість проєктного фінансування Банки оперують переважно короткостроковим ресурсом вкладників (здебільшого до одного року) та обмеженим капіталом, тож не можуть виконувати функції венчурного чи інвестиційного капіталу. Для капіталомістких фундаментальних виробництв (хімія, машинобудування, електроніка) внутрішнього кредитного ресурсу недостатньо, а проєктне фінансування — під майбутні грошові потоки, без класичної застави та з горизонтом повернення у кілька років — в Україні залишається нерозвиненим. Це обмежує можливості розвитку виробництв, критичних для зменшення залежності від імпорту компонентів.
	НАПРАЦЬОВАНІ ПРОПОЗИЦІЇ
	Інституціалізація партнерства банків та ОПК
	Розширення пільгового кредитування та гарантій

	Майнові права та факторинг
	Страхування воєнних ризиків і розподіл відповідальності
	Проєктне фінансування та розбудова фондового ринку
	Уніфікація фінансового моніторингу та валютного нагляду
	Адаптація комплаєнсу та доступу до державної таємниці
	Регіональна обізнаність і навчання
	Розмістити на сайтах банків контактні дані та інформацію для підприємств ОПК, створити уніфіковані навчальні матеріали (підготовка пакета документів, бізнес-планів, фінансової звітності) та практики обміну знаннями між галуззю і банками.
	Ширше використовувати цифрові інструменти (зокрема DOT-Chain, BRAVE1 та довідки АОЗ) для експертної оцінки виробників і хеджування кредитних ризиків.

	Залучення міжнародного капіталу
	Завершити докапіталізацію національної установи розвитку (близько 160 млн євро в межах Ukraine Facility) для фінансування технологій подвійного призначення та надання гарантій підприємствам без достатньої застави, із поступовим розширенням обсягів і ширшим залученням банків.


	ВИСНОВОК
	Дискусія засвідчила спільність цілей банківського й оборонного секторів та готовність фінансової системи нарощувати співпрацю: зростання кредитування ОПК і підписання банківського меморандуму є підтвердженням позитивної динаміки. Водночас головна проблема полягає не в небажанні банків фінансувати галузь, а в тому, що фінансові інструменти й регуляторні рамки поки що не повною мірою адаптовані до специфіки молодого оборонного виробництва воєнного часу.
	Розв’язання потребує партнерського підходу та розподілу відповідальності між державою, банками й виробниками, а також запуску нових інструментів — майнових прав і факторингу, проєктного фінансування, страхування воєнних ризиків, розбудови фондового ринку та уніфікованих правил фінансового моніторингу. Не менш важливими є подолання регіонального розриву, обмін експертизою й залучення міжнародного капіталу.
	Розвиток фінансового партнерства банків та підприємств ОПК напряму впливає на здатність держави забезпечувати власну оборону та масштабувати технологічні спроможності у сфері безпеки.


