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Основні учасники
У заході взяли участь представники Укренерго, НАК «Нафтогаз України», НКРЕКП, операторівГРМ, КМДА, територіальних громад, бізнесу у сфері розподіленої генерації, інвесторів,галузевих асоціацій та комунального сектору.

1. Загальний контекст
Розподілена генерація має розглядатися як один із ключових інструментів підготовки Українидо ОЗП 2026/27 та як важлива складова нової моделі енергосистеми. В умовах втрати частинивеликої централізованої генерації, обмежених можливостей її швидкого відновлення тазбереження високих воєнних ризиків саме мережа менших, географічно розосередженихоб’єктів є найбільш реалістичним шляхом швидкого додавання нової потужності в системуелектро- та тепло постачання.
Пріоритетним напрямом є розподілена генерація у форматі когенерації — з одночаснимвиробництвом електричної та теплової енергії. Це дозволяє одночасно зменшувати дефіцителектроенергії і формувати резерв теплової генерації для міст. Для великих міських системтеплопостачання це має критичне значення, оскільки у разі пошкодження або зупинки великихТЕС/ТЕЦ під ризиком можуть опинитися цілі райони, житлові масиви, міста, містечка таокремі об’єкти критичної інфраструктури. Когенерація, інтегрована в міські тепломережі,здатна виконувати функцію резервування великих ТЕЦ і знижувати ризик масштабнихтеплових криз узимку.
Стан енергосистеми наразі залишається структурновразливим. Узимку 2025/26 в пікові години наявнагенерація могла покривати лише близько 11 ГВт ізприблизно 18 ГВт споживання, а відключеннятривали 14–18 годин на добу. Для компенсаціївтрачених потужностей оцінюється потреба урозвитку децентралізованої генерації, зокрема до 3ГВт газопоршневих і газотурбінних установок та до 2ГВт систем накопичення енергії; орієнтовний обсягінвестицій — 3–3,5 млрд євро. У короткостроковомугоризонті до наступної зими оцінка 300–400 МВт єреалістичним мінімумом нового введення, а немасштабом повного наповнення потреби системи.



До початку наступного опалювального сезонузалишається близько 7 місяців. За таких умов,якщо реалізація об’єктів розподіленоїгенерації, що плануються або перебувають наетапі «замовлення», буде заморожена черезпоточну збитковість і невизначеність, дефіцитгенеруючих потужностей у сезоні зими2026/2027 може становити 2,6–3,5 ГВт, щостане причиною введення двох - трьох чергвідключень взимку 2026/2027 року танаступних зим.

Паралельно існує високий середньостроковий структурний виклик. У логіці заміщеннявугільної генерації до 2030 року постає додаткова потреба в 2,5–3 ГВт новозбудованої газовоїгенерації різних режимів роботи, яка має бути побудована, введена в експлуатацію іпрацювати в ринку. Отже, розвиток розподіленої генерації є ключовим антикризовимрішенням на найближчу зиму і частиною довгострокової перебудови енергосистеми.

2. Ключові виклики та необхідні рішення
Непередбачуваність газової моделі стала одним із головних бар’єрів для запуску новихпроєктів. Після зміни умов постачання газу частина проєктів зіштовхнулася з ринковою ціноюна рівні близько 27,500 грн і ризиком застосування штрафної ціни (вартість небалансів завідсутності замовлення потужності) на рівні 42–48 тис. грн. За таких умов економіка газовоїгенерації різко погіршується: при ціні газу 47,000 грн собівартість виробництва 1 кВт·год можестановити 12,75–20 грн, що є збитковим навіть для пікових годин у розмірі 35% чистогозбитку. Це блокує прийняття інвестиційних рішень та створює ризик відкладеннязамовлення обладнання та початку реалізації вже спроєктованих нових проєктів.
Відповідно, необхідно забезпечити прогнозовану модель постачання газу для нових об’єктіврозподіленої генерації без ретроспективних змін, штрафної логіки ціноутворення та зможливістю використання механізмів хеджування паливних ризиків терміном на 2–3 роки, щостворить кращі умови для інвестиційного планування в короткостроковій перспективі.



Недостатній горизонт передбачуваності на ринку електроенергії також напряму стримуєінвестиції. Рішення про будівництво нових потужностей залежать від розуміння майбутньоїціни реалізації електроенергії, збереження імпортного паритету та стабільності регуляторнихправил. Короткий горизонт дії прайс-кепів не дає можливості сформувати банківську таінвестиційну модель.
Необхідно забезпечити достатній рівень прайс-кепів і завчасно оприлюднений план їхперегляду, синхронізований з логікою прогнозу імпортного паритету та інвестиційного циклунових потужностей.

Імпорт електричної енергії підтримує систему, алене замінює нової внутрішньої генерації. Часткаімпорту в системі оцінюється на рівні 10–12%, а піковіорієнтири цін на зовнішніх ринках становлять320–370 євро/МВт·год без вартості перетину. Імпортє необхідним елементом проходження дефіцитнихгодин, однак не може бути довгостроковоюальтернативою власній генерації. За відсутностідостатнього внутрішнього стимулу зростаєзалежність від дорогого зовнішнього ресурсу, тодіяк внутрішні потужності не вводяться вчасно.Необхідно формувати такі ринкові умови, якіодночасно зберігають можливість імпорту вдефіцитні години, але не підміняють ним розвитокнової внутрішньої генерації.
Системі потрібна не просто нова генерація, а керована генерація, корисна для мережі. Унайближчі місяці газова генерація потрібна насамперед для покриття ранкового піку близько2 годин і вечірнього піку близько 3–5 годин. Водночас частина нових об’єктів не є достатньоманевровою, а їхня інтеграція в логіку системних послуг, балансування та диспетчеризаціїзалишається недостатньою. Необхідно оновити правила диспетчеризації розподіленоїгенерації, включно з вимогами до телевимірів, режимів маневрування, участі у системнихпослугах, балансуванні та взаємодії з ОСП і ОСР, окремо для літнього і зимового періодів.
Когенерація поки що недостатньо інтегрована в логіку теплової безпеки міст. Розподіленагенерація часто розглядається переважно як джерело електроенергії, хоча саме когенераціядає можливість створювати резерв для систем централізованого теплопостачання. Длявеликих міст це питання недопущення ситуацій, коли через пошкодження великих ТЕЦ житловірайони можуть залишитися без тепла взимку. Необхідно надати пріоритет когенераційнимпроєктам, інтегрованим у міські тепломережі та здатним працювати як резерв для великихТЕЦ, забезпечуючи теплом критичну інфраструктуру, соціальні об’єкти та житлові масиви.
Створення об’єктів розподіленої генерації когенераційного типу є критично необхідним дляпроходження зими 2026/2027, особливо для міст, які мають централізовані системитеплопостачання, що залежать від великих джерел теплової генерації на ТЕС/ТЕЦ. Такарозподілена генерація є інструментом гарантованого резервування джерел теплової генераціїдля випадків втрати об'єктів, що виробляють теплову енергію з централізованих джерел.
Повний цикл реалізації проєктів залишається надто повільним. Навіть за наявності інтересуінвесторів проєкти гальмуються через тривалі процедури земельного впорядкування,процедури тендерних закупівель, проєктування, будівництва, підключення, введення вексплуатацію та отримання дозвільної документації. Необхідно спростити повний циклреалізації проєктів, включно з можливістю прямої закупівлі як обладнання, так і робіт тапослуг, необхідних для його встановлення, а також зберегти або функціонально заміститиспеціальні спрощені режими для об’єктів критичної інфраструктури.



Закупівельні правила не відповідають потребам критичної інфраструктури. Чинні процедуричасто не дозволяють швидко придбати саме те обладнання, яке є технічно сумісним,сертифікованим і безпечним для роботи в енергетичній та тепловій інфраструктурі. Необхіднопередбачити спеціальні або спрощені режими закупівель для операторів ГРМ,теплокомуненерго, водоканалів, комунальних підприємств та інших суб’єктів критичноїінфраструктури, щоб вони могли оперативно закуповувати сумісне і технічно придатнеобладнання з урахуванням доступності такого обладнання та матеріалів внутрішньоговиробництва.
Недостатньо врегульовані питання технічної якості обладнання, сервісу та безпеки робіт.Додатковими бар’єрами залишаються проблеми з технічною документацією і паспортамиімпортованих КГУ, їхньою відповідністю параметрам українських мереж, дефіцитом сервісноїпідтримки, а також тим, що частина правил охорони праці не адаптована до умов воєнногочасу. Необхідно посилити вимоги до технічної якості обладнання, обов’язкової наявностіповної технічної документації, сервісної підтримки і сумісності з українськими мережами, атакож адаптувати правила охорони праці до робіт в умовах ліквідації наслідків обстрілів.
Воєнні ризики суттєво знижують інвестиційну привабливість проєктів і ускладнюють залученняфінансування. Для частини нових енергетичних об’єктів саме воєнні ризики є вирішальнимфактором, який не дає змоги залучити фінансування або зробити проєкт прийнятним дляінвестора. Необхідно розглянути інструменти страхування капітальних інвестицій і воєннихризиків для нових енергетичних об’єктів, особливо там, де фізичний захист є дорогим аботехнічно складним.
Розвиток сектора недостатньо пов’язаний із довгостроковою трансформацією енергосистеми.Короткострокові рішення переважно орієнтовані на проходження найближчої зими, однакпотреба у новій генерації має також розглядатися в логіці заміщення вугільних ТЕС іформування нової структури енергосистеми до 2030 року. Необхідно планувати розвитокрозподіленої генерації як частину середньострокового плану заміщення вугільної генераціїновими газовими, маневреними, напівпіковими і частково базовими потужностями.

4 критичні заходи:
1. Ключовою умовою запуску нової генерації є передбачуваність політики. Потрібен чіткийі публічний графік рішень щодо газу та тарифів, стабільна модель ціноутворення безштрафних перекосів і узгоджені правила між ринками газу та електроенергії. Це маєзабезпечити можливість коректно розраховувати інвестиційні моделі.
2. Необхідно перейти до спрощеного режиму будівництва критичної енергетичноїінфраструктури. Йдеться про мінімізацію погоджень, впровадження «проєктуй–будуй»,швидкий доступ до землі та обмеження надмірного втручання в реалізацію проєктів,критичних для енергосистеми.
3. Закупівлі мають бути адаптовані до швидкого відновлення. Спрощені процедури слідпродовжити та поширити на проєкти з планів стійкості громад, дозволивши комплекснізакупівлі «під ключ» і обмеживши публічність чутливої інформації.
4. Політику локалізації та ринкові правила потрібно переглянути. Виключення длякритичного обладнання мають бути ширшими і довшими, а ринкові правила маютьвраховувати сезонність роботи генерації. Пріоритет — передбачуваність рішень, щодозволяє запускати проєкти вчасно


